Département du Var République Francaise Arrondissement de Draguignan

ESTEREL COTE d’AZUR AGGLOMERATION

PROCES-VERBAL DU CONSEIL
DE LA COMMUNAUTE DPAGGLOMERATION

Séance du 03 mars 2025

NOMBRE DE CONSEILLERS EN EXERCICE : 48

NOMBRE DE CONSEILLERS PRESENTS : 41

L’an deux mille vingt-cing, le trois mars a dix-huit heures, le Conseil communautaire d’Estérel Cote
d’Azur Agglomération réguliérement convoqué le 25 février 2025, s’est réuni au lieu habituel de ses
séances, sous la Présidence de M. MASQUELIER, Président.

PRESENTS :

MASQUELIER Frédéric - BOUDOUBE Paul - DECARD Guillaume - MARCHAND Charles -
ARENAS Martine - ISEPPI Stéphane - LANCINE Brigitte - CHIODI Josiane - DELAUNAY
KAIDOMAR Frangoise - LEMAITRE Didier - LOMBARD Daniéle - LONGO Gilles - BESSERER
Christian - SOLER Annie - REGGIANI Jean-Paul - BOYER Max - CORDINA Pierre - LEROY Carine -
BARKALLAH Nassima - CHIOCCA Christophe - PLANTAVIN Christelle - PERONA Patrick -
LAUVARD Sonia - RENARD Patrick - BARBIER Jean-Louis - KARBOWSKI Ariane - BRENDLE
Karen - BONNEMAIN Emmanuel - SERT Richard - RAMI Hafida - DEBAISIEUX Jean-Frangois -
BLANC Sylvie - GRILLET Maxime - MORENVAL Fabrice - JEANPIERRE Jimmy - MION Jéréme -
BOUVARD Martine - FABRE Julien - DEMONEIN Caroline - TISSIER Ken - ZUCCO Yvonne

REPRESENTES : Conformément a l'article L. 2121-20 du Code Général des Collectivités Territoriales,
ont donné pouvoir de voter en leur nom :

RACHLINE David donne procuration 8 MASQUELIER Frédéric - CHARLIER DE VRAINVILLE
Gérard donne procuration & LONGO Gilles - BESSERER Christian donne procuration 8 FABRE Julien
(de la délibération n°17 & 21) - HUMBERT Cédrick donne procuration 4 LEROY Carine - PETRUS
BENHAMOU Martine donne procuration &4 LANCINE Brigitte - CREPET Sandrine donne procuration a
LAUVARD Sonia.

NON REPRESENTES :

FRADIJ Laurence - POUSSIN Julien

SECRETAIRE DE SEANCE : Madame Annie SOLER.

M. OLLIER, Directeur Général des Services, procéde a I'appel des présents.
Le quorum est atteint.

Le Président propose d’arréter le proceés-verbal de la séance du 11 décembre 2024.
Aprés n’avoir constaté aucune observation, celui-ci est arrété.



Motion n® 01

Rapporteur : M. MASQUELIER, Président

Titre : Motion contre le projet d'arrété interministériel relatif a la e¢réation
d'une réserve biologique intégrale dans la forét domaniale de 1'Estérel

Synthese : Estérel Cote d’Azur Agglomération souhaite émettre une motion contre le
projet d’arrété interministériel portant création d’une Réserve Biologique
Intégrale dans la forét domaniale de 1’Estérel. Ce projet, présenté comme une
simple fusion-extension de trois réserves existantes, ferait en réalité passer la
surface protégée de 383 a plus de 2 000 hectares, sans consultation
approfondie des acteurs locaux et des usagers concernés. Il ne prend pas en
compte les évolutions du territoire, impacte les activités économiques,
touristiques et environnementales, et entre en contradiction avee les objectifs
du Grand Site de I’Estérel. Une révision du projet et une concertation élargie
sont indispensables avant toute mise en ceuvre. Il est proposé au Conseil
communautaire de s’opposer au projet d’arrété interministériel tel qu’il a été
présenté.

M.MASQUELIER expose qu’il s’agit d’une motion contre un projet d'arrété ministériel
relative a la création d'une réserve biologique intégrale dans la forét domaniale de 1'Estérel. Il
précise qu’il ne s’agit pas d’une opposition totale 4 l'encontre de cette proposition mais qu’il
semble que le projet ne soit pas encore totalement finalisé.

Monsieur le Président explique qu’il y avait eu une concertation en 2013 mais que les choses
ont ¢volué. Elles ont évolué avec le Syndicat mixte pour I’Estérel pour lequel un travail trés
important a été fait et notamment sur le projet Grand Site. Il y a également le Département qui a
un projet aussi pour valoriser I'Estérel et les Maures. Il y a également la possibilité peut étre
d’étre intégré dans un parc régional. Donc les concertations de 2013 semblent devoir étre
approfondies. Les communes ¢taient juste consultées sur des mesures d'ordre réglementaire
mais pas sur le projet dans sa globalité. C'est trés impactant dans la mesure ou il s’agirait de
passer de 383 hectares a 2000 hectares dans cette réserve biologique intégrale. Tout cela doit
étre encadré puisqu’il s’agit en plus d’un espace trés attractif pour les promeneurs et les sportifs.
Drailleurs, il souligne que rien n'est évoqué a propos de la chasse. De plus, des plans de gestion
sont portés a plus de 19 ans. L’approche semble trés administrative,

Il convient donc que les Maires et les élus puissent se réemparer de ce projet car il ne peut étre
accepté en [’état. [l mérite des précisions.

Monsicur le Président ajoute que cette motion sera notifiée auprés de I’ONF, du Président du
SMGSE ainsi qu’au Président du Département.

Résultat du A L’UNANIMITE des MEMBRES PRESENTS et REPRESENTES,
vote : ADOPTE LA DELIBERATION.

Délibérationn® 11

Rapporteur : M. MASQUELIER, Président
Titre : Nouveau conseiller communautaire
Installation

Synthese : Remplacement de Monsieur Nicolas MARTY & la suite de sa démission de



ses fonctions de conseiller municipal et installation d’un nouveau conseiller
communautaire.

M.MASQUELIER souhaite la bienvenue a Monsieur Fabrice Morenval qui s’installe en tant
que conseiller communautaire. Il souligne son travail remarquable dans les domaines du
handicap et de I’accessibilité.

Résultat du PREND ACTE DE LA DELIBERATION.
vote :

Délibération n® 12

Rapporteur : M. MASQUELIER, Président

Titre : Modification de la composition de la Commission Intercommunale pour
I' Accessibilité (CIA)

Synthése : La conclusion, le 15 mars 2022, d’une Convention Territoriale Globale
(CTG) entre Estérel Cote d’ Azur Agglomération, ses communes membres et
la Caisse d’Allocations Familiales (CAF) du Var dont I’objectif est de
renforcer 'efficacité, la cohérence et la coordination des interventions
sociales des signataires en direction des publics accompagnés par la CAF
dont les personnes en situation de handicap, incite 4 modifier la composition
de la Commission Intercommunale pour 1’ Accessibilité. Ce, afin d’associer
plus largement encore les associations accompagnant les personnes en
situation de handicap, plus précisément identifiées dans le cadre de la CTG,
ainsi que les communes membres de la Communauté d’agglomération.

M. MASQUELIER informe qu’il souhaite faire siéger Monsieur Fabrice MORENVAL a la
Commission Intercommunale pour 1’Accessibilité en tant que représentant d’Estérel Cote
d’Azur Agglomération.

Résultat du A L’UNANIMITE des MEMBRES PRESENTS et REPRESENTES,
vote : ADOPTE LA DELIBERATION.

Délibération n° 13

Rapporteur : M. LONGO, Vice-Président

Titre ; Commission permanente d'indemnisation amiable

Réglement intérieur
Modification n°01

Synthése : Le réglement intérieur de la Commission Permanente d'Indemnisation
Amiable a été approuvé par délibération en date du 28 septembre 2023
(n°111).

Au vu des premieres demandes d'indemnisation, il apparait nécessaire
d'apporter quelques modifications au réglement intérieur.
La preésente délibération a donc pour objet de les approuver.

M. LONGO précise que le reglement intérieur de la Commission Permanente d'Indemnisation
Amiable a été approuvé par délibération en date du 28 septembre 2023. Au vu des premicres
demandes d'indemnisation, il apparait nécessaire de préciser notamment les activités qui ouvrent




droit au dépdt d'un dossier et ses pieces constitutives lorsque le professionnel exerce son activité
depuis moins de 3 ans. Les modifications portent également sur quelques ajustements nécessaires
pour une meilleure compréhension du fonctionnement de la Commission, ainsi que la recevabilité
des dossiers, de leur instruction et de la décision d'indemnisation.

En effet, il est désormais demandé le chiffre d'affaires annuel hors taxe par site des 3 derniers
exercices. Dans 'hypothése ol la société demanderesse existerait depuis moins de 3 ans, elle
pourra & l'appui de sa demande, produire tout document justifiant de ses pertes et notamment en
cas d'entreprise nouvellement créée. Elle fournira notamment aussi son business plan. Et pour les
activités nouvellement rachetées, la société devra fournir les éléments tels que le rachat du fonds
de commerce et les bilans de la société venderesse sur les 3 derniéres années.

M. MASQUELIER gjoute que s’il y a des préjudices ils doivent étre indemnisés, cela est tout &
fait normal. L’octroi des indemnisations est trés encadré.

M. BONNEMAIN précise que ces modifications sont les bienvenues, elles répondent
parfaitement aux observations faites en septembre 2023. Il reléve une coquille a la page 6 du
projet de réglement intérieur.

Résultatduvote: A L'UNANIMITE des MEMBRES PRESENTS et REPRESENTES,
ADOPTE LA DELIBERATION.

Délibérationn® 14

Rapporteur : Mme ARENAS, Vice-Présidente
Titre : Prise d'acte de la dissolution du Groupement d'Intérét Public AREVE
Synthése : Estérel Cote d’Azur Agglomération est membre fondateur du Groupement

d’Intérét Public (GIP) AREVE (Agence de Rénovation Energétique Var Est)
crée en 2016.

L’assemblée générale du GIP en date du 18 décembre 2024 a acté la
dissolution du groupement a compter du 31 décembre 2024,

Le Conseil communautaire est invité a en prendre acte, a affirmer la mise en
place des relais d’information et de conseil pour les propriétaires souhaitant
rénover [eur logement et & inscrire les crédits budgétaires nécessaires pour
combler le déficit de cldture de liquidation.

MME ARENAS reprend les terines de la synthese.

M. LEMAITRE souligne le désengagement total de la Région.

De plus, 1l souligne que les agences telles que TADEME et ’ANAH empéchent les élus
d’avancer dans leurs projets.

MME ARENAS répond qu’effectivement, la Région s'était engagée a verser 100 000 € des la
création mais elle ne les a jamais versés. En ce qui concerne la dissolution de PAREVE, il faut
savolr que c'est le manque de budget pour 2025 et de visibilité qui ont fait qu’il n’y avait pas
d'autre choix.

Résultat du PREND ACTE DE LA DELIBERATION.
vote



Délibérationn® 15

Rapporteur : M. MARCHAND, Vice-Président

Titre : Présentation du rapport sur la situation en matiére de développement
durable 2024

Synthése : Bilan des actions conduites en 2024 au titre du fonctionnement et des

activités internes d’Estérel Coéte d’Azur Agglomération, et bilan des
politiques publiques mises en ceuvre sur le territoire au regard des cing
finalités du développement durable.

M. MARCHAND explique que ce rapport, richement illustré et agréable & parcourir, témoigne
de I’engagement continu d’Estérel Cote d’Azur Agglomération en faveur du développement
durable et des avancées significatives réalisées dans plusieurs domaines stratégiques.

Il indique que pour €laborer ce rapport, une méthode de collecte d'informations structurée et
participative a été mise en place. En effet, chaque service et direction de 1'Agglomération a
contribu¢ en recensant et en analysant les actions menées en 2024. Un nouvel outil de collecte
en ligne a ét¢ développé pour récolter les informations et simplifier le processus, assurant ainsi
une qualité optimale des données recueillies.

Il précise que la présentation par secteur d'activité permet de trouver facilement les
informations. Peuvent é&tre constatés les efforts en matiére de transition écologique, de
protection de l'environnement, de cohésion sociale et de développement économique
responsable. Par exemple, la gestion de I'eau atteint un taux de rendement de plus de 90% et la
Communauté d’agglomération a accompagné 44 projets en zone Natura 2000, tout en
surveillant 450 hectares de sites naturels.

De plus, les grands projets structurants tels que I'aménagement de la Promenade des bains et les
études pour la construction de I'Hotel de I'Agglomération sont également mis en avant dans ce
rapport.

Pour l'année 2025, 1l est prévu de poursuivre ces efforts et de renforcer I’engagement global de
la Communauté d’agglomération dans un développement durable, conjuguant protection de
I'environnement, cohésion sociale et développement économique responsable. Il rappelle que la
présentation de ce rapport annuel sur la situation en matiére de développement durable s'inscrit
dans le cadre de l'obligation légale imposée aux collectivités territoriales de plus de 50 000
habitants,

M. BONNEMAIN énonce qu’il y a, dans ce rapport, d'excellentes choses, des choses
clairement & améliorer et des choses carrément a créer.

D’abord d'excellentes choses, notamment au titre du Projet Alimentaire Territorial et de ce
qu’Esterel Cote d'Azur Agglomération a réussi a créer autour de la plateforme agricole, C’est
vraiment une réussite et c'est quelque chose qui était extrémement important a la fois pour les
agriculteurs et les consommateurs.

Aussi, le covoiturage du quotidien est également une réussite absolue, Cette idée de s'associer a
Blablacar, notamment pour arriver & développer une alternative a l'utilisation unique des
déplacements par véhicule va vraiment dans le bon sens. Egalement pour la valorisation des
déchets et la rénovation du parc des logements privés. On voit qu'il y a ici une vraie nécessité
puisque le nombre de logements qui en ont bénéficié en témoigne.

D’autres points devraient cependant &tre développés notamment au campus connecté qui ne
bénéficie finalement qua 37 de nos jeunes sur l'ensemble de la Communauté pour une
quarantaine de places qui y est consacré. Il pense également au schéma directeur vélo car il est



difficile d’en voir les effets concrets sur le terrain pour la création de pistes cyclables nouvelles.
Aussi, pour la mobilité collective sur lequel des efforts considérables sont a fournir, mais qui
sont 4 portée de main. Egalement pour l'information du public sur la collecte et surtout
l'utilisation des déchets ménagers, c'est aujourd'hui une obligation légale. Il y a des systémes qui
sont mis en place au travers du SMIDDEV pour la récolte. Que deviennent ces déchets ?
Comment mieux informer les concitoyens de l'utilité de cet objectif qui nous permettra a terme
de réduire le montant des sommes dépensées pour le traitement des déchets ménagers.

Concernant les informations chiffrées sur l'attribution des logements sociaux. Malheureusement,
ces informations ne sont pas dans le rapport annexé, il peut donc étre amélioré dans ce sens.
Idem en ce qui concerne la prévention des inondations, 11 regrette qu'il n'y ait pas d'information
sur les subventions qu'Esterel Cote d'Azur Agglomération peut fournir notamment aux
associations syndicales chargées de gérer et d'entretenir les Garonnes dans la plaine de I'Argens.

Pour les choses a créer, il attend la création du campus universitaire qui était annoncé des le
début de la mandature en 2020. Il renvoie ici au rapport de Madame Brigitte Jeanperrin qui n'a

jamais été rendu public 4 sa connaissance. Il attend également que les rapports au sujet du
bateau bus soient rendus publics.

Enfin, il s’¢tonne que les chiffies de la méthanisation sur Estérel Cote d'Azur pour cette année
soient absents dans ce rapport.

Enfin, 1l espére que la Maison des étangs de Villepey sera visible a partir de 2026 car elle est
indispensable au développement de Saint-Aygulf et est clairement utile pour la valorisation des
travaux d’Estérel Cote d”Azur Agglomération.

M. LONGO releve que depuis la semaine derniére la Communauté d’agglomération est le seul
territoire a respecter ce qu'impose la loi AGEC. En effet, le multi filiére mené par le SMIDDEV
a regu et a traité ses premiers déchets la semaine derni¢re. 1l y a eu 40 tonnes, puis 200 tonnes
cette semaine pour atteindre 1000 tonnes par semaine. L Agglomération est la seule dans le Var
a n’enfouir que des déchets ultimes. En matiére de traitement des déchets, la Communauté
d’agglomération est pionniére dans le Var.

M. MASQUELIER souligne que certaines collectivités ont voulu expérimenter leurs propres
solutions, notamment les Pays de Fayence avec des redevances incitatives, qui s’avérent sans
résultat. La Dracénie aussi avec des déchets non valorisés. La Communauté d’agglomération
s’est inscrite dans une approche territoriale. Il faut que la décharge de Bagnols-en-Forét
n'accueille que des déchets ultimes. I faut que I'Etat fasse respecter toutes ces régles. Une
inauguration est prévue le 22 avril prochain. C’est I'un des investissements les plus importants
de I’ Agglomération.

M. SERT rappelle que ce projet a été lancé par l'ancienne mandature et souhaite remercier
I'ancien Président du SMIDDEYV, l'ancien Premier Adjoint de Puget sur Argens et l'ancien
Président de la Communauté d'agglomération, Monsieur Bertora.

M.MASQUELIER ajoute qu’il peut remercier également Monsieur Longo qui a eu le
financement et a porté le projet jusqu’a sa réalisation.

Monsieur le Président explique qu’en plus des déchets, il y a la question de l'eau. Comme
Monsiewr Marchand I'a évoquée, elle est fondamentale, essenticlle et déterminante pour le
territoire. Il faut aussi investir, ¢’est une écologie intelligente. Grice aux travaux réalisés, le
réseau d’eau d’Estérel Cote d’Azur Agglomération présente, depuis plusieurs décennies, des
taux de fuite qui sont parmi les plus faibles de France. 11 faut également pouvoir défendre nos
ressources et avoir une autonomie. C’est 1'une des raisons pour laquelle I’ Agglomération a fait



des recours contre les arrétés interdépartementaux en matiere de gestion des ressources d'eau par
lesquels €taient imposées des restrictions par solidarité avec d'autres bassins alors qu’il n’y avait
pas de source en commun ou alors extrémement résiduelles.

Il ajoute prendre note des observations de Monsieur Bonnemain et précise que tout le monde
ceuvre pour arriver notamment a développer l'offre universitaire. [.” Agglomération est I'une des
treize premieres en France a avoir créer un campus connecté. Il y a une trentaine d’étudiants et
cette offre doit toujours étre renouvelée. 11 indique avoir récemment rencontré le recteur en
charge des campus connectés en France. L'intérét de pouvoir décentraliser cette offre est trés
important. C'est une illusion que de penser que sur notre territoire, il y aura des centres
universitaires comme a Nice ou Aix-en-Provence.

Il s’agit de formations décentralisées, des formations de niche ou des écoles qui peuvent
s'installer, comme 1'école des scaphandriers qui répond 4 un besoin particulier. Ce sont des
partenariats aussi avec des grandes écoles pour qu'ils acceptent de décentraliser.

Mais il faut que I'Etat aussi soit porteur et ne considére pas que l'offre universitaire a juste
vocation & étre dans les grandes villes.

Il poursuit en disant que le sujet du vélo a déja été évoqué.
En ce qui concerne les mobilités collectives, le nombre de d'usagers des transports publics a
doublé.

Les ASL peuvent s’adresser a I'agglomération dans le cadre du dispositif ALABRI pour obtenir
des subventionnements dans le cadre de la lutte contre les inondations.

11 conclut en affirmant que la présentation n’est pas exhaustive mais il faut retenir que I’action
menée dans ce domaine est globalement positive.

M. BONNEMAIN demande des informations sur la méthanisation.

M.MASQUELIER répond que cela représenterait environ 700000 € de recettes. Une
procédure est en cours, la Communauté d’agglomération recevra les sommes dues. Il indique
que les chiffres doivent étre précisés.

M.LONGO souhaite apporter des compléments d’informations sur [’eau. Sur les 15 derniéres
années a ¢té réalisé¢ pratiquement 150 000 000 d'euros d'investissement entre le SEVE et
I'Agglomération. La consommation de la population d'il y a 20 ans en arriére est la méme
qu'aujourd’hui avec 20 000 habitants de plus. L’Agglomération est capable d'envoyer l'eau
d’une usine a l'autre sur tout le territoire. Il indique la finalisation du projet d'alimentation et de
sécurisation en cau des Adrets-de-1’Estérel et des quartiers de Saint-Jean de Cannes et Saint-
Jean de I'Estérel pour 'été 2026.

M. BESSERER souhaite revenir sur la discussion relative au campus connecté. 1l rappelle que
la population du territoire a ét¢ positionnée avec un fort taux d’abandon de scolarité en post bac,
qui est supérieur a celui de la région de quasiment 10 points. Pour des raisons financiéres et
d'éloignement géographique, ce campus permet a des jeunes du territoire de pouvoir poursuivre
un cursus d'études.

Concernant les 36 places actuellement pourvues sur 40, il explique qu’une tutrice est présente
pour 20 éléves. Donc ¢a peut varier, en fonction de la durée de la formation, et cela fonctionne
trés bien. 1l souligne que I'’Agglomération est considérée comme exemplaire dans le domaine
des campus connectes,

Résultat du PREND ACTE DE LA DELIBERATION.
vote :




-----------------------

Délibération n® 16

Rapporteur : Mme RAMI, Conseillére Communautaire

Titre : Rapport sur la situation en matiére d'égalité entre les femmes et les
hommes

Synthése : Présentation du rapport annuel sur ’égalité professionnelle entre les femmes

et les hommes.

Par application des dispositions de l'article L.2311-1-2 du Code Général des
Collectivités Territoriales et dans les Communes ou les Etablissements
Publics de Coopération Intercommunale & fiscalité propre de plus de 20 000
habitants, le Président présente, préalablement au débat sur les orientations
budgétaires, un rapport sur la situation en matiére d'égalité entre les femmes
et les hommes.

MME RAMI précise que le taux de féminisation est de 47% environ, en hausse actuellement de
3% par rapport a I'année 2023. Toutefois, ce chiffre reste inférieur a la moyenne nationale dans
la fonction publique territoriale. Mais cette différence s'explique aussi par la forte présence de
de métiers techniques dans I’ Agglomération.

Concernant les postes de direction, la parité est quasi atteinte avec 15 femmes et 12 hommes.
Pour la répartition des emplois, la filiére administrative est féminisée a 89%, ce qui refléte une
tendance nationale.

Et la filiére technique est majoritairement masculine a 83% pour les hommes, notamment en
raison des meétiers liés 4 la gestion des déchets et des eaux pluviales par exemple.

Concernant la pyramide des dges, pres de 48% environ des effectifs ont entre 40 et 54 ans, ce
qui souligne une relative stabilité dans les carrieres et la baisse de 1'dge moyen (47 ans en 2023
contre 45 en 2024} est due a de nouveaux recrutements plus jeunes.

En ce qui concerne les rémunérations :

- catégorie A : les femmes gagnent en moyenne 11% de moins, hors heures supplémentaires et
astreintes.

- catégorie B : I'écart est de 1,2% seulement, ce qui montre une relative équitée.

- catégorie C : les femmes gagnent 3,88% de plus que les hommes. Ici, la tendance s'inverse car
les postes administratifs, souvent occupés par des femmes, offrent une rémunération fixe plus
stable.

Concernant le temps de travail, 16 femumes et un homme travaillent actuellement a temps partiel.
Pour la formation et I'évolution de carriére, les hommes en catégorie B et C sollicitent plus de
formation, ce qui peut influencer I'évolution de carriére. En catégorie A, ce sont les femmes qui
suivent davantage les formations (plus de 59%).

En termes d’avancements, 57% des promotions ont bénéficié aux hommes contre 43 aux
femmes, ce qui reste en phase avec la répartition des effectifs actuels.

Quant aux accidents de travail, 75% des accidents concernent les hommes.

Cela s’explique par la nature des métiers techniques, plus physiques et exposés aux risques.

Pour ce qui est des arréts maladie, la répartition est équitable, 51 pour les hommes contre 49
pour les femmes.

Concernant les actions mises en place notamment dans la lutte contre le harcélement et les
violences sexistes, il y a eu la création d'une cellule de médiation et de lutte contre le
harcélement. Pour assurer 1'égalité dans le recrutement, il y a une mixité des jurys pour garantir



des évaluations objectives, une parité parmi les candidats regus en entretien, y compris pour les
métiers techniques, une revalorisation des primes avec un objectif de réduire les écarts de
rémunération en tenant compte des responsabilités et compétences plutét que du genre, et une
harmonisation des criteres d'attribution des primes pour garantir un peu plus d'équité.

M. BONNEMALIN souhaite savoir si des pistes sont envisagées pour améliorer I'écart dans le
recours aux formations entre les hommes et les femmes. II souligne qu’il y a plus dhommes que
de femmes qui bénéficient des formations professionnelles et qui par conséquent vont bénéficier
d'un avancement de carriére plus important,

De plus, il reléve que dans le rapport ne figure pas de comparaison avec les autres années sur le
nombre d'accidents du travail contrairement aux précédentes années,

M. MASQUELIER rappelle qu’il n’y a évidemment pas de choix ni d’éléments politiques qui
feraient que les hommes soient favorisés par rapport aux femmes. Il y a un acceés aux formations
quel que soit le sexe le grade et le métier. C’est aux syndicats et aux représentants du personnel
de faire des propositions et de comprendre la cause pour y remédier. Les écarts peuvent étre
expliqués par des ruptures de carriére. Il y a de nombreuses femmes a des postes a
responsabilité, méme plus de femmes que d’hommes.

Ces sujets seront discutés en Comité technique avec les syndicats. Il est attendu des
propositions.

Les accidents du travail sont un gros sujet de préoccupation et il y a régulierement des rappels
sur le port des EPI avec mémes des sanctions si cela n’est pas respecté y compris pour les
responsables qui n’y veilleraient pas.

M. BONNEMAIN explique que I’organisation matérielle est peut-&tre un frein pour les femmes
au recours a la formation et qu’il faudrait peut-&tre recourir davantage a de la formation en
distanciel plutot qu’en présentiel.

M. MASQUELIER répond qu’il faut aussi que les formations soient demandées. Il n’y a pas
encore une vraie culture de la formation. Cela mériterait d’étre beaucoup plus diffusé, le sujet
sera aussi abordé avec les syndicats. Le probléme rencontré a 1’Agglomération est la question
des avancements car il ¥y a un nombre de postes limités. Les avancements dépendent trop
souvent des décisions du CDG. Ce syjet concerne les hommes et les femmes,

Monsieur le Président revient sur le nombre d’accidents du travail et précise qu’a la page 17 du
rapport annexé, est indiqué 15 accidents pour les hommes et 5 pour les femmes donc 20 au total,
c¢’est dans la méme proportion que I’année derniére. Il faut distinguer les accidents domestiques,
des accidents dus aux conditions de travail et des accidents de trajets.

Résultat du PREND ACTE DE LA DELIBERATION.
vote ;

Délibérationn® 17

Rapporteur : Mme CHIODI, Vice-Présidente
Titre : Débat sur les Orientations Budgétaires 2025
Synthése : L.e débat sur les orientations budgétaires est une étape obligatoire dans le

cycle budgétaire des régions, départements, communes de plus de 3 500
habitants, des EPCI et des syndicats mixtes comprenant au moins une
commune de 3 500 habitants et plus. I doit se tenir dans un délai de deux
mois précédant 'examen du budget primitif. Le rapport sur les orientations
budgétaires envoy¢ aux élus communautaires détaille les orientations prévues
par I'EPCI pour 2025 et sert de base au débat.



MME CHIODI explique que ce rapport vise & présenter les orientations budgétaires de
l'exercice 2025. Il constituera le cadre dans lequel s'inscrira le budget proposé dans les
prochaines semaines. L'exercice demand¢ est particulierement complexe au regard de
l'instabilité gouvernementale que connait le pays depuis 1'été dernier, avec des finances
publiques qui ont connu un dérapage inattendu et des réformes structurelles indispensables pour
rétablir 'équilibre financier de I'Etat.

Notre Communauté d'agglomération est omniprésente dans la vie économique par la mise en
ceuvre des politiques actives en matiere d'aménagement de notre tetritoire, de développement
urbain, d'actions économiques ou encore de protection de I'environnement. Elle rappelle que le
socle des exigences de I’Agglomération consiste a s'assurer du bon emploi des fonds publics,
tant en termes de régularité juridique que d'opportunité.

Sans reprendre les €léments du contexte macroéconomique mondial et national que vous
connaissez tous ici d'une série inédite de crises, force est de constater que les mesures imposées
par le gouvernement sans concertation viennent frapper de maniére inédite les comptes des
collectivités, alors méme que beaucoup de projets sont engagés dans cette derniére partie de
mandat. Pour exemple, en plus des mesures salariales récurrentes, le gouvernement a publié le
31 janvier dernier un décret officialisant la hausse de 12 points sur 4 ans des cotisations
employeur & la CNRACL, fixée a 31,65% jusqu'a maintenant, le taux de cotisation augmentera
chaque année jusqu'en 2028 de 3 points jusqu'a atteindre 43,65%. A cela viennent s'ajouter les
spécificités de notre intercommunalité, et ce sur le méme schéma que 2024, a savoir :

- au titre de la péréquation horizontale qui vise a favoriser I'égalité entre les collectivités
territoriales, une partic de la fiscalité levée est destinée au fonds national de garantie
individuelle des ressources pour plus de 19 000 000 €,

- au fonds de péréquation intercommunale et communale pour pres de 3 000 000 €,

- aux dotations de compensations reversées aux communes membres, choix politique fort
voté chaque année par notre Conseil qui varie selon les compétences transférées, et ce,
pour 13,6 ME en 2024 et certainement en 2025.

Ainsi, trois postes qui réduisent d'autant notre enveloppe de recettes a hauteur de 36 000 000
d'euros, prés de 27% de nos dépenses de fonctionnement.

Mais malgré les contraintes imposées par le gouvernement, la rétrospective financiére illustrée
par la baisse des recettes et l'augmentation des dépenses témoignent néanmoins de la gestion
saine de nos deniers puisque nous pouvons observer une épargne nette disponible de
11 600 060 € sur l'exercice 2024.

Concernant l'endettement du budget principal, I'encours au 1° janvier 2024 était de 37,9 M€ et
au 1% janvier 2025, il est de 38,4 M€ avec un taux moyen de 3,1% et une capacité de
désendettement bien en dessous de 3 ans.

La projection du budget primitif 2025 est un exercice délicat. Les services de I'Etat n'ont pas
rendu leur copie quant aux dotations, a la fiscalité directe et autres. La prudence restera le maitre
mot tant en recettes qu'en dépenses, ou la rigueur sera optimale dans tous les domaines. C'est
avec cet objectif posé que nous anticiperons le financement de nos politiques publiques, en
cohérence avec le Pacte de gouvernance. Les projets décidés lors de la Conférence des maires
touchent tous les domaines et les 5 territoires de notre Communauté d'agglomération. [ls
contribuent a leur développement économique soutenable financiérement. Les emprunts sont
souscrits avec parcimonie, au fur et a mesure des besoins, en bon pére de famille, sans remettre
en cause les équilibres financiers de notre structure et toujours en préservant un objectif majeur,
le maintien d'un service public de qualité.

Les grands projets sont déclinés dans le rapport par grands thémes. Mme Chiodi cite parmi eux
la poursuite des travaux de la Promenade des bains a Fréjus et Saint-Raphaél, la requalification



du bord de mer secteur des Issambres, le tracé alternatif RN7 Fréjus-Puget sur Argens, le
giratoire Vaucouleurs, le parc paysager sur Epsilon 3, la protection de la zone d'activité la
Palud, le barrage de I'Aspé. Et au titre des budgets annexes eau et assainissement, la réalisation
en priorité d'équipements par le délégataire portant sur I'extension et 'amélioration des réseaux
avec avis concerté des 5 communes. Et enfin, sous I'impulsion de notre Président et en accord
avec les Maires des communes membres, des fonds de concours reversés auxdites communes et
définis en concertation.

En reprenant le rapport présenté, les orientations budgétaires 2025 peuvent se résumer sur :
- la poursuite de la réalisation des investissements programmés sur le mandat selon le
Pacte de gouvernance adopté,
- le maintien du niveau de service a la population malgré la conjoncture difficile,
- le respect de la stratégie financiére du mandat en matiére de fiscalité, stabilité des taux
de la taxe d'habitation et des taxes fonciéres. Elle rappelle le taux unique de la TEOM
votée. Les recettes fiscales représentent plus de 90% des recettes de fonctionnement.

Et comme cette présentation le laisse percevoir, la Communauté d'agglomération demeure plus
que jamais un outil de cohésion sociale et territoriale, de solidarité et d'attractivité économique.

M. FABRE reléve une coquille sur l'augmentation de la CNRACL. Dans le rapport annexé, il
est indiqué +4% alors que ¢'est 3 points comme 1’a indiqué oralement Mme Chiodi.

M. BONNEMAIN demande s’il est opportun de poursuivre e programme d'investissement tel
qu’il a été envisagé en 2020 lors du Pacte de gouvernance dans ce contexte budgétaire contraint.
Il n’y a pas d’intérét de débattre une nouvelle fois sur le projet de la Promenade des bains,
surtout que les travaux sont en cours d’autant qu’un certain nombre de choses restent utiles
notamment pour les fravaux en sous-ceuvre.

Mais pour prendre un exemple, pour la dépense envisagée de plus de 17 000 000 d'euros pour la
création du futur palais de l'intercommunalité, la question n'est pas celle de l'utilité¢ de cette
dépense, elle 'est incontestablement et celle-ci va avoir pour effet de réaliser a terme un certain
nombre d'économies puisqu'il s'agit de rapatrier un certain nombre de services et permeitre au
personnel d'Estérel Cote d'Azur agglomération de travailler dans les meilleures conditions
possibles. Mais il demande si ¢’est vraiment le moment de lancer cette dépense-la alors que
nous sommes mobilisés sur la dépense de la Promenade des Bains. Il y a donc une question
d’opportunité.

De plus, il ajoute que, comme illustré par le graphique se trouvant a la page 139 du ROB
annexé, la dette globale d’Estérel Cote d'Azur devrait baisser entre 2025 et 2026 sauf qu’il est
question de continuer & emprunter.

En effet, un emprunt de 20 000 000 d'euros serait en projet. Donc il ne comprend pas comment
peut étre annoncée une baisse globale de la dette et annoncer une augmentation de celle-ci par
des emprunts nouveaux.

Enfin, concernant les chiffres présentés sur les dépenses du personnel, de 2020 a 2025, la masse
salariale est passée de 10,8 millions d’euros a 15,2 millions d’euros, c'est a dire une
augmentation de la masse salariale de plus de 50%. Certes, il y a une augmentation globale des
salaires et une augmentation globale du point d'indice. Il y a surtout une augmentation des
indemnités de rupture et une augmentation importante des heures supplémentaires qui passe de
8 000 heures 4 12 500 heures. 11 y a plus de 50% d'heures supplémentaires. Ce qui fait une
dépense supplémentaire de 'ordre de 116 000 €.

Il préconise de geler ce projet de I'Hotel communautaire et de réfléchir a une autre politique,
notamment en ce qui concerne I'évolution de la masse salariale.

M. MASQUELIER remercie M. Bonnemain pour ses observations et répond qu’il s’agit d’un



point de désaccord sur la maniere de mener cette Agglomération. Tout d*abord, il y a les effets
d’un gouvernement socialiste depuis une quinzaine d’années, aprés Monsieur Hollande et
Monsieur Macron depuis prés de 7 ans. Frangois Fillon disait en 2010 qu' « il était le Premier
ministre d'un Etat en faillite ». L’Etat avait moins de 1 500 milliards de dette. Aujourd’hui ¢’est
plus du double avec 3 300 milliards de dette. C’est un Etat qui n’est quasiment plus gouverné
avec un poids de la bureaucratie trop important.

Les collectivités locales sont les derniers remparts et les concitoyens attendent justement de
nous de l'action.

Il faudrait laisser de la liberté aux collectivités locales notamment en termes d'investissement,
70% de l'investissement en France est porté directement par les collectivités locales. Elles sont
plus proches du terrain et sont plus capables d'investir directement. Et c’est cette politique
d’investissement qui est souhaitée au sein de I’ Agglomération.

Les dépenses de fonctionnement sont tout & fait maitrisées. Il y a une augmentation du cotit du
personnel car il y aussi une augmentation des compétences (une trentaine). Comment serait ce
possible sans personnel 7 Donc il y a d’une part le besoin d’un renforcement en compétences
pour pouvoir agir. Et puis d'autre part, il y a quand méme eu une augmentation du cofit du
personnel de prés de 25% au cours de ces 3 derniéres années. Et ¢’est le méme probléme pour
I'hopital et pour toute une série d'établissements publics.

Concernant les heures supplémentaires, il assume totalement cette politique du “travailler plus
pour gagner plus”. Cela permet aux agents de pouvoir faire des heures supplémentaires,
d’arrondir leurs fins de mois et d’avoir des agents davantage motivés,

Le devoir de notre territoire est d’investir afin de permettre aussi le développement économique
des entreprises locales et d’avoir un territoire attractif. Et quand les investissements ne peuvent
pas étre portés directement par I'Agglomération, ¢’est par le biais des fonds de concours.

Le pacte de gouvernance a ét¢ voulu, son financement était prévu avec le recours a l'emprunt
avec des taux qui étaient bas. Cette politique d'investissement va é&tre poursuivie avec prés de
100 000 000 d'euros au cours du mandat avec des comptes qui sont équilibrés. Toutes les
communes seraient contentes d'avoir les comptes de 'Agglomération et cette capacité a réaliser.

Concernant ’Hdtel communautaire, il est question de regrouper les différents sites pour une
meilleure cohésion de travail. Et puis cela permettrait de faire des économies puisque les multi
sites colitent en location et en entretien car il faut réguliérement faire des travaux. Il y a, & peu
prés, 500 000 € de loyer qui pourront donc étre économisés, pour un projet de 14 millions
d’euros HT.

Ce projet a d¢ja ¢ét¢ décale, donc effectivement les dépenses peuvent étre priorisées mais
regrouper toutes les compétences au méme endroit est une vraie nécessité, pour un budget qui
est cadré.

Les bureaux permettront d'autres pratiques de travail. C’est un investissement important.

D’ailleurs, une petite brochure a été diffusée afin de montrer le travail réalisé et d’expliquer ot
est pass¢ [’argent au cours des cing derniéres années.

(Ca a ét¢ une période d’investissements trés concrets. Tous les grands contrats, de ’eau, de
I’assainissement et des déchets, ont été renégociés avec des prix maitrisés.

Le bilan de I’ Agglomération semble extrémement positif et d'ailleurs a été re¢gu comme tel par
nos concitoyens. Les investissements iront donc jusqu’au bout tels qu’ils ont été annoncés.

M. SERT explique qu’il n’a aucun probléme avec la construction de cet Hotel communautaire,
mais il a lu dans la presse qu'il devait étre livré fin 2026.

En 2026, il y aura beaucoup d’investissements, quelques millions pour I'H6tel communautaire,
quelques millions pour la Promenade des bains, quelques millions pour la Palud, quelques



millions pour la RDN7, quelques millions pour le bord de mer de Roquebrune-sur-Argens.
Donc tout cela va s’élever a beaucoup de millions. Il demande comment tout cela sera financé.
Et puis c'est un peu une patate chaude pour la prochaine majorité qui sera élue en 2026. La
prochaine majorité va se retrouver avec des tas d'investissements & financer avec peut-étre
beaucoup de difficultés.

Enfin, il aimerait connaitre le colit des brochures.

M. MASQUELIER précise le nombre d’exemplaires parus: 80 000 et félicite le service
communication pour ¢e remarquable travail.

M. BONNEMAIN revient sur les dires de Monsieur le Président et notamment la renégociation
des contrats, Il renvoie aux €léments qui figurent dans le débat d'orientations budgétaires, et
reléve que le budget eau potable est déficitaire et déséquilibré.

M.MASQUELIER répond qu’il y a moins de consommation d’eau.

M. BONNEMAIN répond que ce n’est pas tout a fait ¢a, il s’agirait plutét des augmentations
tarifaires de Veolia, comme indiqué dans le rapport.

Il ajoute qu’effectivement, I"investissement est vital pour I’Agglomération. Bien entendu qu'il
doit étre décentralisé. Mais il demande si ¢’est vraiment le moment de procéder a la totalité de
ces investissements. 1 sera injecté, avec la Promenade des Bains, 77 000 000 € dans I'économie
locale. Il demande s’il est vraiment nécessaire d’y rajouter maintenant les 17 000 000 € de
I'Hbtel communautaire.

M. MASQUELIER répond que I’Agglomération a un projet de 100 000 000 d'euros
d'investissement. Ca a été travaillé, ¢a a été prévu et envisagé selon le contexte national, qui
était déja compliqué en 2020, car c¢’était le COVID. Malgré les discours catastrophistes,
heureusement que la Communauté d’agglomération n’avait pas prévu de ne rien faire. Les
contextes difficiles sont a toutes époques.

La brochure est informative sur l'action qui a été menée par I'Agglomération, comme toutes les
collectivités en France pourraient le faire comme avec le magazine municipal qui n'existe pas au
niveau de I'Agglomération. C’est la seule action de communication sur I’action menée qui a été
faite au cours de ce mandat.

Il ajoute que le débat s’est focalisé sur la Promenade des Bains et I’'Hotel communautaire alors
qu’il y a beaucoup d’auires sujets tels que la RDN7, le développement économique,
I"agriculture, le fonds agricole, I’attractivité touristique, les mobilités etc.

M. BONNEMAIN souligne que c’est extraordinaire ce que fait Ja Communauté
d’agglomération pour le développement des entreprises sur les terrains du Capitou, mais il
souhaite savoir pourquoi, parmi les priorités, il y a encore le fait de financer les études du centre
d'entrainement du football a Fréjus, 1a ol précisément devrait étre développées davantage les
entreprises.

Le maire de Fréjus avait annoncé que ce point avait €té abandonné en disant qu’il n’y aurait pas
de stade de foot.

M. LONGO explique qu’aujourd’hui, il y a des travaux importants qui ont ¢té portés par
I'Agglomération, mais le terrain a été acheté justement pour faire un stade a l'avenir.

Il y a 13 hectares dont 5 hectares achetés par la commune de Fréjus pour faire le stade et 8
hectares par I'Agglomération pour faire du développement économique.

M. BONNEMAIN souligne donc qu’il n’y a pas 13 hectares pour le développement de
I'entreprise mais seulement 8 hectares.

M. ISEPPI confirme que la zone Safari et Zoo se constituent de 5 hectares acquis par la ville de



Fréjus et de 8 hectares en acquisition par I'Agglomération pour un montant de 1 656 540 € avec
un complément derriére suivant la transformation économique de la zone.

[1 explique avoir signé aussi des compromis juste a c6té de Bonfin (6 hectares). A cdté de
Safari, il y a encore 6 autres hectares donc il faut contrebalancer ce qui est acheté en hectares en
metres carrés. L'Agglomération qui awjourd'’hui va se faire porteur de projets, alors
qu'auparavant 'Agglomération laissait plutdt des porteurs de projets faire. Et aujourd’hui elle a
un développement économique qui peut porter des projets directement donc il n’y a pas
d'intermédiaire. Ce que I’Agglomération achéte aujourd’hui est trés intéressant demain a la
revente en termes de développement économique.

M. MASQUELIER précise qu’il y a un vote sur la tenue du débat.

Résultat du A L’UNANIMI’TE des MEMBRES PRESENTS et REPRESENTES,
vote : ADOPTE LA DELIBERATION PRENANT ACTE DU DEBAT.

Délibérationn® 18

Rapporteur : M. ISEPPI, Vice-Président
Titre : Bilan des cessions et acquisitions fonciéres de I'année 2024
Synthése : L article 1.5211-37 du Code Général des Collectivités Territoriales prévoit

que le bilan des acquisitions et des cessions de I’année écoulée fasse 1’objet
d’une délibération de 1’organe délibérant et soit annexé au compte financier
unique.

I est demandé au Conseil de prendre acte du bilan de I’exercice 2024 en
matiére d’acquisitions et de cessions fonciéres et de préciser que le tableau

récapitulatif figurera en annexe du compte financier unique de ’exercice
2024.

M. ISEPPI explique qu’il y a eu de nombreuses acquisitions dans le cadre de la compétence
GEMAPI puisqu’il s’agit de la protection des inondations. Ce fut un travail méticuleux. Il
souhaite remercier Madame Muriel Berenguier, agent au sein du service foncier, pour son
accompagnement et son travail. Ces acquisitions sont un travail trés précis, préparé en amont
avant d'arriver chez le notaire.

1y a eu également 'acquisition du terrain pour le futur Hotel communautaire. Aussi, beaucoup
d’acquisitions pour le développement économique car c’est important de s'inscrire dans
l'acquisition de terrains mais aussi dans la transformation de ceux-ci. Aujourd’hui c’est une
dépense mais demain ¢a sera une revente qui sera intéressante, vu le peu de foncier sur le
territoire.

Il précise que I’Agglomération procéde également a des acquisitions pour la compensation
environnementale. Par exemple, un terrain de plus de 2 hectares a été acheté a 645 000 € juste
pour faire de la compensation environnementale sur une ZAE. Cela pourrait devenir un pdle
é¢conomique mais il nous a été demandé de faire de la compensation environnementale. Donc
plus de 2 hectares et demi seront rendus a la nature dans ce périmétre qui est déja un périmétre
naturel.

Enfin, toyjours dans le cadre de la GEMAPI, des dizaines de parcelles ont ét¢ acquises pour
lancer cette fameuse digue route entre Fréjus et Puget sur Argens qui permettra de protéger le
site de la Palud. C’est un pble économique : il nous faut aussi investir pour protéger 1’existant.



M. MASQUELIER ajoute qu’effectivement il faut protéger les emplois et aussi cesser la
bureaucratie écologiste tres préjudiciable a 'emploi et au développement économique.

M. ISEPPI conclut en disant que cette année a €té importante en acquisitions pour
7517 744, 50 € hors taxes et 2 200 000 € de revente.

M. BONNEMAIN suggére I’acquisition d’un nouveau terrain, de 3 hectares et demi, laissé
libre par les services techniques municipaux de Fréjus a la base nature. Ca serait bien de le
rendre & la nature plutdt que d’en faire un hotel étoilé,

M. MASQUELIER répond qu’il ne s’agit pas ici du Conseil municipal de Fréjus.

Résultat du PREND ACTE DE LA DELIBERATION.
vote :

Délibérationn® 19

Rapporteur : Mme LOMBARD, Vice-Présidente

Titre : Création d'un Comité de Partenaires de la mobilité

Synthese : Il s’agit par cette délibération de créer le Comité de partenaires de la
mobilité.

Cette instance de consultation, obligatoire pour les Autorités Organisatrices
de la Mobilité devra étre consultée en amont de toute évolution substantielle
de I’offre de mobilité ou de I’adoption du nouveau Plan de Mobilité.

MME LOMBARD reprend les termes de la synthése et explique que I'objectif de cette instance
de consultation est de renforcer la concertation et la coopération entre F'autorité organisatrice de
la mobilité, les financeurs et les différents types d'usagers de la mobilité présentes sur le
territoire.

Elle ajoute que ce Comité des partenaires doit associer des représentants, des employeurs et des
associations d'usagers ou d'habitants. Il doit se réunir au minimum une fois par an. Le Comité
des partenaires émet un avis obligatoirement préalable et simple. 1l est proposé que ce Comité
soit composé de membres désignés par arrété du Président d'Esterel Cote d' Azur Agglomération.
Il est ¢galement proposé que la composition de cette instance soit fixée au minima par 4
représentants élus d'Esterel Cote d'Azur Agglomération, un représentant du Conseil Régional,
un représentant du Conseil Départemental du Var, un représentant d'association ou
d'organismes partenaires thématiques liéds aux enjeux de la mobilité, 5 représentants
d'associations ou d'organismes représentant les employeurs et 5 représentants d'associations ou
d'organismes représentant les usagers ou les habitants.

Enfin, elle précise que le fonctionnement de cette instance est précisé dans le réglement joint a
la délibération.

M., MASQUELIER précise que 17 personnes vont travailler pour donner un avis sur un sujet
déja pleinement étudié avec, en plus, des membres avee qui I'agglomération est déja en relation
et qui ont déja donné leur avis. 1l dénonce cet asservissement.

Résultat du A L'UNANIMITE des MEMBRES PRESENTS et REPRESENTES,
vote : ADOPTE LA DELIBERATION.
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M. LEMAITRE, Vice-Président

Avenant n°2 au contrat territorial avec le Syndicat Mixte de I'Argens
(SMA)

Autorisation de signature

Le contrat territorial détermine les modalités du partenariat financier,
juridique, technique et organisationnel unissant la Communauté et le
Syndicat relatif a la Gestion des Milieux Aquatiques et a la Prévention des
[nondations (GEMAPT) pour une période de 6 ans, soit jusqu’au 31/12/2025.

Ce contrat a €t€ signé entre Estérel Cote d'Azur Agglomération et le Syndicat
Mixte de I’ Argens le 10 mars 2020. Un premier avenant a ¢té adopté lors du
Conseil communautaire du 28 septembre 2023 afin de mettre a jour le
contenu des missions relatives a la compétence GEMAPI et hors GEMAPI,
et les opérations & réaliser sur le territoire de la Communauté
d’agglomération. Cet avenant prévoit une nouvelle mise a jour de ces
missions et opérations et de ['estimation de ['engagement financier
correspondant dans un cadre pluriannuel.

M. LEMAITRE reprend les termes de la synthése de la délibération.

Résultat du
vote :

Délibération n°
Rapporteur :
Titre :

Synthése :

A L’UNANIM[TE des MEMBRES PRESENTS et REPRESENTES,
ADOPTE LA DELIBERATION.

21
M. CORDINA, Conseiller détégué

Adhésion au réseau de communication mobile dénommé réseau radio du
futur (RRF)

Le Réseau Radio du Futur (RRF) est une initiative nationale ambitieuse qui
vise a moderniser et transformer les systémes de communication des services
de sécurité et de secours. En intégrant les technologies de téléphonie mobile
4 et 5 G, le RRF surmonte les limites des anciens réseaux tels que RUBIS,
INPT/ACROPOL et ANTARES, pour offrir des solutions innovantes, fiables
et performantes adaptées aux besoins actuels des interventions d’urgence.

Le RRF répond aux défis majeurs des services de secours grice a plusieurs
atouts stratégiques : couverture réseau optimale, communications sécurisées
et fiables, interopérabilité avancée, redondance et sécurité, mobilité et
modernité, renforcer la sécurité nationale, améliorer la coordination
interservices, optimiser ’efficacité des interventions.

Le déploiement du RRF se fait progressivement sur tout le territoire national,
cela inclut 'installation des infrastructures nécessaires, ’intégration des
technologies, la formation des utilisateurs.

Le Réseau Radio du Futur constitue une avancée majeure dans la
modernisation des moyens de communication des services de secours. Avec
des technologies de pointe, une couverture étendue et des outils innovants, il



améliore la réactivité, la sécurité et la coordination des interventions sur le
terrain. Ce projet, véritable levier de performance pour les services de
sécurité et de secours en France, redéfinit les standards des communications
critiques et prépare le pays a relever les défis des urgences de demain.
L'usage de ce réseau intervient en cas de panne des autres modes de
communication disponibles en cas d'événements.

M. CORDINA explique que ce réseau répond aux défis majeurs des services de secours grice a
plusieurs atouts stratégiques, une couverture de réseau optimale, des communications sécurisées
et fiables, des fonctionnalités intégrées telles que le partage de géolocalisation en temps réel. La
transmission vidéo en direct, qui favorise une coordination optimale entre les différents acteurs
des services de sécurité¢ et de secours. Le réseau radio du futur se distingue donc par ses
capacités techniques modernes, par ses technologies avancées. Le déploiement du RRF se fait
progressivement sur tout le territoire national. La Communauté d'agglomération ayant pour
mission d'organiser la solidarit¢ et la réponse intercommunale au profit de toutes les communes
membres face aux situations de crise, au titre des risques naturels, technologiques ou sociétaux,
sociétaux comme l'attentat ou la cyberattaque, elle se doit donc d'adhérer au réseau radio du
futur. Conformément a l'article L.32 du Code des Postes et des Communications Electroniques,
ce réseau est exclusivement dédi¢ a la protection des populations, a la gestion des crises et des
catastrophes ainsi qu'aux besoins des services de sécurité, de secours et d'assistance dont les
collectivités territoriales et leurs groupements font partie.

Résultat du A L’UNANIMITE des MEMBRES PRESENTS et REPRESENTES,
vote : ADOPTE LA DELIBERATION.,

[’ordre du jour étant épuisé, Monsieur le Président clot la séance a 19h41.

Le présent proces-verbal est certifi¢ conforme aux débats du Conseil communautaire et publié
conformément a la loi.

Fait 4 Saint-Raphagl, 7 8 MARS 2025

La secrétaire de séance Le Président
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Mme SOLER M. MASQUELIER






