
Departement du Var Repiiblique Franyaise An'ondissement de Drasuisnan

ESTEREL COTE d'AZUR AGGLOMERATION

PROCES-VERBAL DU CONSEIL
DE LA COMMUNAUTE D'AGGLOMERATION

Seance du 03 mars 2025

NOMBRE^DE CONSEILLERS EN EXERCICE : 4S

NOMBREDE CONSEILLERS PRESENTS : 41

L'an deux mille vingt-cinq, le trois mars a dix-huit heures, le Conseil communautaire d'Esterel Cote
d'Azur Agglomeration regulierement convoqiie le 25 fevrier 2025, s'est reuni au lieu habituel de ses
seances, sous la Presidence de M. MASQUELIER, President.

PRESENTS:

MASQUELIER Frederic - BOUDOUBE Paul - DECARD Guillaume - MARCtIAND Charles -

ARENAS Martine - ISEPPI Stephane - LANCINE Brigitte - CHIODI Josiane - DELAUNAY
KAIDOMAR Franyoise - LEMAITRE Didier - LOMBAKD Daniele - LONGO Gilles - BESSERER
Christian - SOLER Annie - REGGIAN1 Jean-Paul - BOYER Max - CORDINA Pien-e - LEROY Carine -

BARKALLAH Nassima - CHIOCCA Christophe - PLANTAVIN Christelle - PERONA Patrick -

LAUVARD Sonia - RENARD Patrick - BARBIER Jean-Louis - KARBOWSK.1 Ariane - BRENDLE
Karen - BONNEMA1N Emmanuel - SERT Richard - RAMI Hafida - DEBAISIEUX Jean-Franyois -

BLANC Sylvie - GRILLET Maxime - MORENVAL Fabrice - JEANPIEKRE Jiminy - MION Jerome -

BOUVARD Martine - FABRE Julien - DEMONEIN Caroline - TISSIER Ken - ZUCCO Yvonne

REPRESENTES : Confonnement a 1'article L. 2121-20 du Code General des Collectivites Territoriales,
ont doime pouvoir de voter en leur nom :
RACHLINE David donne procuration a MASQUEL1ER Frederic - CPIARLIER DE VRAINVILLE
Gerard donne procuratlon a LONGO Gilles - BESSERER Christian donne procuration a FABRE Julien

(de la deliberation n°17 a 21) - HUMBERT Cedrick donne procuration a LEROY Carine - PETRUS
BENHAMOU Martine donne procuration a LANCINE Brigitte - CREPET Sandrine donne procuration a
LAUVARD Sonia.

NON REPRESENTES :

FRADJ Laurence - POUSSIN Julien

SECRETAIRE DE SEANCE : Madame Annie SOLER.

M. OLLIER, Directeur General des Services, procede a I'appel des presents.
Le quonim est atteint.

Le President propose d'arreter le proces-verbal de la seance du 11 decembre 2024.
Apres n'avoir constate aucune observation, celui-ci est an'ete.



Motion n° 01
Rapporteur : M. MASQUELIER, President
Titre : Motion contre le projet d'arrete interministeriel relatifa la creation

d une reserve biologique integrale dans la foret domaniale de I'Esterel

Synthese : Esterel Cote d Azur Agglomeration souhaite emettre une motion contre le

projet d'arrete interministeriel portant creation d'une Reserve Biologique
Integrale dans la foret domaniale de 1'Esterel. Ce projet, presente comme une
simple fusion-extension de trois reserves existantes, ferait en realite passer la
surface protegee de 383 a plus de 2 000 hectares, sans consultation
approfondie des acteurs locaux et des usagers concernes. II ne prend pas en
compte les evolutions du ten'itoire, impacte les activites economiques,
touristiques et environnementales, et entre en contradiction avec les objectifs
du Grand Site de 1 Esterel. Une revision du projet et une concertation elargie
sont indispensables avant toute mise en ceuvre. II est propose au Conseil
communautaire de s'opposer au projet d'an-ete interministeriel tel qu'il a ete

presente.

M.MASQUELIER expose qu'il s'agit d'une motion contre un projet d'arrete ministeriel
relative a la creation d'une reserve biologique integrale dans la foret domaniale de 1'Esterel. II

precise qu'il ne s'agit pas d'une opposition totale a 1'encontre de cette proposition mais qu'il
semble que le projet ne soit pas encore totalement finalise.

Monsieur le President explique qu'il y avait eu une concertation en 2013 mais que les choses
ont evolue. Elles ont evolue avec le Syndicat mixte pour 1'Esterel pour lequel un travail tres
important a ete fait et notamment sur le projet Grand Site. II y a egalement le Departement qui a
un projet aussi pour valoriser 1 Esterel et les Maures. II y a egalement la possibilite peut etre
d'etre integre dans un parc regional. Donc les concertations de 2013 semblent devoir etre
approfondies. Les communes etaient juste consultees sur des mesures d'ordre reglementaire
mais pas sur le projet dans sa globalite. C'est tres impactant dans la mesure ou il s'agirait de

passer de 383 hectares a 2000 hectares dans cette reserve biologique integrale. Tout cela doit
etre encadre puisqu'il s'agit en plus d'un espace tres attractif pour les promeneurs et les sportifs.
D'ailleurs, il souligne que rien nest evoque a propos de la chasse. De plus, des plans de gestion
sont portes a plus de 19 ans. L'approche semble tres administrative.

II convient donc que les Maires et les elus puissent se reemparer de ce projet car il ne peut etre
accepte en 1'etat. II merite des precisions.

Monsieur le President ajoute que cette motion sera notifiee aupres de 1'ONF, du President du
SMGSE ainsi qu au President du Departement.

Resultatdu A L'UNANIMITE des MEMBRES PRESENTS et REPRESENTES,
vote : ADOPTE LA DELIBERATION.

Deliberation n
Rapporteur:
Titre :

Synthese :

11
M. MASQUELIER, President
Nouveau conseiller communautaire
Installation

Remplacement de Monsieur Nicolas MARTY a la suite de sa demission de



ses fonctions de conseiller municipal et installation d'un nouveau conseiller
communautaire.

M.MASQUELIER souhaite la bienvenue a Monsieur Fabrice Morenval qui s installe en tant

que conseiller communautaire. II souligne son travail remarquable dans les domaines du
handicap et de 1'accessibilite.

Resultat du
vote :

PREND ACTE DE LA DELIBERATION.

Deliberation n° 12
Rapporteur: M. MASQUELIER, President
Titre : ModiHcation de la composition de la Commission Intercommunale pour

1'Accessibilite (CIA)

Synthese : La conclusion, le 15 mars 2022, d'une Convention Territoriale Globale

(CTG) entre Esterel Cote d'Azur Agglomeration, ses communes membres et
la Caisse d'Allocations Familiales (CAF) du Var dont 1'objectif est de
renforcer 1'efficacite, la coherence et la coordination des interventions
sociales des signataires en direction des publics accompagnes par la CAF
dont les personnes en situation de handicap, incite a modifier la composition
de la Commission Intercommunale pour 1'Accessibilite. Ce, afin d'associer

plus largement encore les associations accompagnant les personnes en
situation de handicap, plus precisement identifiees dans le cadre de la CTG,
ainsi que les communes membres de la Communaute d'agglomeration.

M. MASQUELIER informe qu'il souhaite faire sieger Monsieur Fabrice MORENVAL a la
Commission Intercommunale pour 1'Accessibilite en tant que representant d'Esterel Cote
d'Azur Agglomeration.

Resultatdu A L'UNANIMITE des MEMBRES PRESENTS et REPRESENTES,
vote : ADOPTE LA DELIBERATION.

Deliberation n° 13
Rapporteur: M. LONGO, Vice-President
Titre : Commission permanente d'indemnisation amiable

Reglement interieur
Modification n°01

Synthese : Le reglement interieur de la Commission Permanente d'lndemnisation
Amiable a ete approuve par deliberation en date du 28 septembre 2023

(n°111).
Au vu des premieres demandes d'indemnisation, il apparait necessaire
d'apporter quelques modifications au reglement interieur.
La presente deliberation a donc pour objet de les approuver.

M. LONGO precise que le reglement interieur de la Commission Permanente d'lndemnisation
Amiable a ete approuve par deliberation en date du 28 septembre 2023. Au vu des premieres
demandes d'indemnisation, il apparalt necessaire de preciser notamment les activites qui ouvrent



droit au depot d'un dossier et ses pieces constitutives lorsque le professionnel exerce son activite
depuis moins de 3 ans. Les modifications portent egalement sur quelques ajustements necessaires

pour une meilleure comprehension du fonctionnement de la Commission, ainsi que la recevabilite
des dossiers, de leur instruction et de la decision d'indemnisation.
En effet, il est desormais demande le chiffre d'affaires annuel hors taxe par site des 3 derniers
exercices. Dans 1'hypothese ou la societe demanderesse existerait depuis moins de 3 ans, elle

pourra a 1'appui de sa demande, produire tout document justifiant de ses pertes et notamment en
cas d'entreprise nouvellement creee. Elle fournira notamment aussi son business plan. Et pour les
activites nouvellement rachetees, la societe devra fournir les elements tels que le rachat du fonds
de commerce et les bilans de la societe venderesse sur les 3 dernieres annees.

M. MASQUELIER ajoute que s'il y a des prejudices ils doivent etre indemnises, cela est tout a
fait normal. L'octroi des indemnisations est tres encadre.

M. BONNEMAIN precise que ces modifications sont les bienvenues, elles repondent

parfaitement aux observations faites en septembre 2023. II releve une coquille a la page 6 du

projet de reglement interieur.

Resultat du vote : A L'UNANIMITE des MEMBRES PRESENTS et REPRESENTES,
ADOPTE LA DELIBERATION.

Deliberation n'
Rapporteur:
Titre :

Synthese :

14
Mme ARENAS, Vice-Presidente
Prise d'acte de la dissolution du Groupement d'lnteret Public AREVE

Esterel Cote d'Azur Agglomeration est membre fondateur du Groupement
d'lnteret Public (GIP) AREVE (Agence de Renovation Energetique Var Est)
cree en 2016.
L'assemblee generale du GIP en date du 18 decembre 2024 a acte la
dissolution du groupement a compter du 31 decembre 2024.
Le Conseil communautaire est invite a en prendre acte, a affirmer la mise en

place des relais d'information et de conseil pour les proprietaires souhaitant
renover leur logement et a inscrire les credits budgetaires necessaires pour
combler le deficit de cloture de liquidation.

MME ARENAS reprend les termes de la synthese.

M. LEMAITRE souligne le desengagement total de la Region.
De plus, il souligne que les agences telles que 1'ADEME et 1'ANAH empechent les elus
d'avancer dans leurs projets.

MME ARENAS repond qu'effectivement, la Region s'etait engagee a verser 100 000 € des la
creation mais elle ne les ajamais verses. En ce qui conceme la dissolution de I AREVE, il faut
savoir que c'est le manque de budget pour 2025 et de visibilite qui ont fait qu il n y avait pas
d'autre choix.

Resultat du
vote :

PREND ACTE DE LA DELIBERATION.



Deliberation n°
Rapporteur:
Titre :

15
M. MARCHAND, Vice-President
Presentation du rapport sur la situation en matiere de developpement
durable 2024

Synthese : Bilan des actions conduites en 2024 au titre du fonctionnement et des
activites internes d Esterel Cote d'Azur Agglomeration, et bilan des

politiques publiques mises en ceuvre sur le territoire au regard des cinq
finalites du developpement durable.

M. MARCHAND explique que ce rapport, richement illustre et agreable a parcourir, temoigne
de 1'engagement continu d'Esterel Cote d'Azur Agglomeration en faveur du developpement
durable et des avancees significatives realisees dans plusieurs domaines strategiques.
II indique que pour elaborer ce rapport, une methode de collecte d'informations structuree et

participative a ete mise en place. En effet, chaque service et direction de I'Agglomeration a
contribue en recensant et en analysant les actions menees en 2024. Un nouvel outil de collecte
en ligne a ete developpe pour recolter les informations et simplifier le processus, assurant ainsi
une qualite optimale des donnees recueillies.

II precise que la presentation par secteur d'activite permet de trouver facilement les
informations. Peuvent etre constates les efforts en matiere de transition ecologique, de

protection de 1'environnement, de cohesion sociale et de developpement economique
responsable. Par exemple, la gestion de 1 eau atteint un taux de rendement de plus de 90% et la
Communaute d'agglomeration a accompagne 44 projets en zone Natura 2000, tout en
surveillant 450 hectares de sites naturels.

De plus, les grands projets structurants tels que 1'amenagement de la Promenade des bains et les
etudes pour la construction de 1'Hotel de 1'Agglomeration sont egalement mis en avant dans ce
rapport.

Pour 1'annee 2025, il est prevu de poursuivre ces efforts et de renforcer 1'engagement global de
la Communaute d'agglomeration dans un developpement durable, conjuguant protection de
1'environnement, cohesion sociale et developpement economique responsable. II rappelle que la

presentation de ce rapport annuel sur la situation en matiere de developpement durable s inscrit
dans le cadre de 1'obligation legale imposee aux collectivites territoriales de plus de 50 000
habitants.

M. BONNEMAIN enonce qu'il y a, dans ce rapport, d'excellentes choses, des choses
clairement a ameliorer et des choses carrement a creer.

D abord dexcellentes choses, notamment au titre du Projet Alimentaire Territorial et de ce

qu'Esterel Cote d'Azur Agglomeration a reussi a creer autour de la plateforme agricole. C est
vraiment une reussite et c'est quelque chose qui etait extremement important a la fois pour les
agriculteurs et les consommateurs.
Aussi, le covoiturage du quotidien est egalement une reussite absolue. Cette idee de s associer a
Blablacar, notamment pour arriver a developper une alternative a 1'utilisation unique des
deplacements par vehicule va vraiment dans le bon sens. Egalement pour la valorisation des
dechets et la renovation du parc des logements prives. On voit qu'il y a ici une vraie necessite

puisque le nombre de logements qui en ont beneficie en temoigne.

D autres points devraient cependant etre developpes notamment au campus connecte qui ne
beneficie finalement qu'a 37 de nos jeunes sur 1'ensemble de la Communaute pour une

quarantaine de places qui y est consacre. II pense egalement au schema directeur velo car il est



difficile d'en voir les effets concrets sur le terrain pour la creation de pistes cyclables nouvelles.
Aussi, pour la mobilite collective sur lequel des efforts considerables sont a fournir, mais qui
sont a portee de main. Egalement pour linformation du public sur la collecte et surtout
I'utilisation des dechets menagers, c'est aujourd'hui une obligation legale. II y a des systemes qui
sont mis en place au travers du SMIDDEV pour la recolte. Que deviennent ces dechets ?
Comment mieux informer les concitoyens de 1'utilite de cet objectif qui nous permettra a terme
de reduire le montant des sommes depensees pour le traitement des dechets menagers.

Concernant les informations chiffrees sur 1 attribution des logements sociaux. Malheureusement,
ces informations ne sont pas dans le rapport annexe, il peut donc etre ameliore dans ce sens.
Idem en ce qui concerne la prevention des inondations. II regrette qu'il n'y ait pas d'information
sur les subventions qu'Esterel Cote d'Azur Agglomeration peut fournir notamment aux
associations syndicales chargees de gerer et d'entretenir les Garonnes dans la plaine de 1'Argens.

Pour les choses a creer, il attend la creation du campus universitaire qui etait annonce des le
debut de la mandature en 2020. II renvoie ici au rapport de Madame Brigitte Jeanperrin qui n a

jamais ete rendu public a sa connaissance. II attend egalement que les rapports au sujet du
bateau bus soient rendus publics.

Enfin, il s'etonne que les chiffres de la methanisation sur Esterel Cote d'Azur pour cette annee
soient absents dans ce rapport.

Enfin, il espere que la Maison des etangs de Villepey sera visible a partir de 2026 car elle est
indispensable au developpement de Saint-Aygulf et est clairement utile pour la valorisation des
travaux d Esterel Cote d'Azur Agglomeration.

M. LONGO releve que depuis la semaine derniere la Communaute d'agglomeration est le seul
territoire a respecter ce qu'impose la loi AGEC. En effet, le multi filiere mene par le SMIDDEV
a re?u et a traite ses premiers dechets la semaine derniere. II y a eu 40 tonnes, puis 200 tonnes
cette semaine pour atteindre 1000 tonnes par semaine. L'Agglomeration est la seule dans le Var
a n'enfouir que des dechets ultimes. En matiere de traitement des dechets, la Communaute
d agglomeration est pionniere dans le Var.

M. MASQUELIER souligne que certaines collectivites ont voulu experimenter leurs propres
solutions, notamment les Pays de Fayence avec des redevances incitatives, qui s'averent sans
resultat. La Dracenie aussi avec des dechets non valorises. La Communaute d'agglomeration
s'est inscrite dans une approche territoriale. II faut que la decharge de BagnoIs-en-Foret
n'accueille que des dechets ultimes. II faut que lEtat fasse respecter toutes ces regles. Une
inauguration est prevue le 22 avril prochain. C'est 1'un des investissements les plus importants
de 1'Agglomeration.

M. SERT rappelle que ce projet a ete lance par lancienne mandature et souhaite remercier
1'ancien President du SMIDDEV, 1'ancien Premier Adjoint de Puget sur Argens et 1'ancien
President de la Communaute d'agglomeration, Monsieur Bertora.

M.MASQUELIER ajoute qu'il peut remercier egalement Monsieur Longo qui a eu le
financement et a porte le projetjusqu'a sa realisation.

Monsieur le President explique qu'en plus des dechets, il y a la question de 1'eau. Comme
Monsieur Marchand 1'a evoquee, elle est fondamentale, essentielle et determinante pour le
territoire. II faut aussi investir, c'est une ecologie intelligente. Grace aux travaux realises, le
reseau d'eau d'Esterel Cote d'Azur Agglomeration presente, depuis plusieurs decennies, des
taux de fuite qui sont parmi les plus faibles de France. II faut egalement pouvoir defendre nos
ressources et avoir une autonomie. C'est 1 une des raisons pour laquelle 1'Agglomeration a fait



des recours contre les arretes interdepartementaux en matiere de gestion des ressources d'eau par
lesquels etaient imposees des restrictions par solidarite avec d'autres bassins alors qu'il n'y avait

pas de source en commun ou alors extremement residuelles.

II ajoute prendre note des observations de Monsieur Bonnemain et precise que tout le monde
ceuvre pour arriver notamment a developper loffre universitaire. L Agglomeration est 1 une des
treize premieres en France a avoir creer un campus connecte. II y a une trentaine d'etudiants et
cette offre doit toujours etre renouvelee. II indique avoir recemment rencontre le recteur en
charge des campus coiinectes en France. L'interet de pouvoir decentraliser cette offre est tres
important. Cest une illusion que de penser que sur notre ten'itoire, il y aura des centres
universitaires comme a Nice ou Aix-en-Provence.
II s'agit de formations decentralisees, des formations de niche ou des ecoles qui peuvent
s'installer, comme lecole des scaphandriers qui repond a un besoin particulier. Ce sont des

partenariats aussi avec des grandes ecoles pour qu'ils acceptent de decentraliser.
Mais il faut que 1'Etat aussi soit porteur et ne considere pas que 1'offre iiniversitaire a juste
vocation a etre dans les grandes villes.

II poursuit en disant que le sujet du velo a deja ete evoque.
En ce qui concerne les mobilites collectives, le nombre de dusagers des transports publics a
double.

Les ASL peuvent s'adresser a I'agglomeration dans le cadre du dispositifALABRI pour obtenir
des subventionnements dans le cadre de la lutte contre les inondations.

II conclut en affirmant que la presentation n'est pas exhaustive mais il faut retenir que 1'action
menee dans ce domaine est globalement positive.

M. BONNEMAIN demande des informations sur la methanisation.

M.MASQUELIER repond que cela representerait environ 700 000 € de recettes. Une

procedure est en cours, la Communaute d'agglomeration recevra les sommes dues. II indique

que les chiffres doivent etre precises.

M.LONGO souhaite apporter des complements d informations sur 1 eau. Sur les 15 dernieres
annees a ete realise pratiquement 150 000 000 d'euros d'investissement entre le SEVE et
1'Agglomeration. La consommation de la population dil y a 20 ans en arriere est la meme

qu'aujourd'hui avec 20 000 habitants de plus. L'Agglomeration est capable d'envoyer leau
d'une usine a I'autre sur tout le territoire. II indique la finalisation du projet d'alimentation et de
securisation en eau des Adrets-de-1 Esterel et des quartiers de Saint-Jean de Cannes et Saint-
Jean de 1'Esterel pour 1'ete 2026.

M. BESSERER souhaite revenir sur la discussion relative au campus connecte. II rappelle que
la population du territoire a ete positionnee avec un fort taux d'abandon de scolarite en post bac,

qui est superieur a celui de la region de quasiment 10 points. Pour des raisons financieres et
d'eloignement geographique, ce campus permet a des jeunes du territoire de pouvoir poursuivre
un cursus d'etudes.
Concernant les 36 ptaces actuellement pourvues sur 40, il explique qu'une tutrice est presente
pour 20 eleves. Donc ya peut varier, en fonction de la duree de la formation, et cela fonctionne
tres bien. II souligne que I'Agglomeration est consideree comme exemplaire dans le domaine
des campus connectes.

Resultat du
vote :

PREND ACTE DE LA DELIBERATION.



Deliberation n° 16
Rapporteur : Mme RAM1, Conseillere Communautaire
Titre : Rapport sur la situation en matiere d'egalite entre les femmes et les

hommes

Synthese : Presentation du rapport annuel sur 1'egalite professionnelle entre les femmes
et les hommes.

Par application des dispositions de 1'article L.2311-1-2 du Code General des
Collectivites Territoriales et dans les Communes ou les Etablissements
Publics de Cooperation Intercommunale a fiscalite propre de plus de 20 000
habitants, le President presente, prealablement au debat sur les orientations
budgetaires, un rapport sur la situation en matiere d'egalite entre les femmes
et les hommes.

MME RAMI precise que le taux de feminisation est de 47% environ, en hausse actuellement de
3% par rapport a 1 annee 2023. Toutefois, ce chiffre reste inferieur a la moyenne nationale dans
la fonction publique territoriale. Mais cette difference s'explique aussi par la forte presence de
de metiers techniques dans 1'Agglomeration.

Concernant les postes de direction, la parite est quasi atteinte avec 15 femmes et 12 hommes.
Pour la repartition des emplois, la filiere administrative est feminisee a 89%, ce qui reflete une
tendance nationale.
Et la filiere technique est majoritairement masculine a 83% pour les hommes, notamment en
raison des metiers lies a la gestion des dechets et des eaux pluviales par exemple.
Concernant la pyramide des ages, pres de 48% environ des effectifs ont entre 40 et 54 ans, ce

qui souligne une relative stabilite dans les carrieres et la baisse de 1'age moyen (47 ans en 2023
contre 45 en 2024) est due a de nouveaux recrutements plusjeunes.

En ce qui concerne les remunerations :
- categorie A : les femmes gagnent en moyenne 1 1 % de moins, hors heures supplementaires et
astreintes.
- categorie B : 1 ecart est de 1,2% seulement, ce qui montre une relative equitee.
- categorie C : les femmes gagnent 3,88% de plus que les hommes. Ici, la tendance s'inverse car
les postes administratifs, souvent occupes par des femmes, offrent une remuneration fixe plus
stable.

Concernant le temps de travail, 16 femnies et un homme travaillent actuellement a temps partiel.
Pour la formation et 1'evolution de carriere, les hommes en categorie B et C sollicitent plus de
formation, ce qui peut influencer 1'evolution de carriere. En categorie A, ce sont les femmes qui
suivent davantage les formations (plus de 59%).
En termes d'avancements, 57% des promotions ont beneficie aux hommes contre 43 aux
femmes, ce qui reste en phase avec la repartition des effectifs actuels.

Quant aux accidents de travail, 75% des accidents concernent les hommes.
Cela s'explique par la nature des metiers techniques, plus physiques et exposes aux risques.

Pour ce qui est des arrets maladie, la repartition est equitable, 51 pour les hommes contre 49

pour les femmes.
Concernant les actions mises en place notamment dans la lutte contre le harcelement et les
violences sexistes, il y a eu la creation d'une cellule de mediation et de lutte contre le
harcelement. Pour assurer 1 egalite dans le recrutement, il y a une mixite des jurys pour garantir



des evaluations objectives, une parite parmi les candidats re^us en entretien, y compris pour les
metiers techniques, une revalorisation des primes avec un objectif de reduire les ecarts de
remuneration en tenant compte des responsabilites et competences plutot que du genre, et une
hannonisation des criteres d'attribution des primes pour garantir un peu plus d'equite.

M. BONNEMAIN souhaite savoir si des pistes sont envisagees pour ameliorer I'ecart dans le
recours aux formations entre les hommes et les femmes. 11 souligne qu'il y a plus d'hommes que
de femmes qui beneficient des formations professionnelles et qui par consequent vont beneficier
d'un avancement de carriere plus important.
De plus, il releve que dansle rapport ne figure pas de comparaison avec les autres annees sur le
nombre d'accidents du travail contrairement aux precedentes annees.

M. MASQUELIER rappelle qu'il n'y a evidemment pas de choix ni d'elements politiques qui
feraient que les hommes soient favorises par rapport aux femmes. II y a un acces aux formations

quel que soit le sexe le grade et le metier. C est aux syndicats et aux representants du personnel
de faire des propositions et de comprendre la cause pour y remedier. Les ecarts peuvent etre
expliques par des ruptures de carriere. II y a de nombreuses femmes a des postes a
responsabilite, meme plus de femmes que d hommes.
Ces sujets seront discutes en Comite technique avec les syndicats. II est attendu des

propositions.
Les accidents du travail sont un gros sujet de preoccupation et il y a regulierement des rappels
sur le port des EPI avec memes des sanctions si cela n'est pas respecte y compris pour les
responsables qui n y veilleraient pas.

M. BONNEMAIN explique que 1'organisation materielle est peut-etre un frein pour les femmes
au recours a la formation et qu'il faudrait peut-etre recourir davantage a de la formation en
distanciel plutot qu en presentiel.

M. MASQUELIER repond qu'il faut aussi que les formations soient demandees. II n'y a pas
encore une vraie culture de la formation. Cela meriterait d'etre beaucoup plus diffuse, le sujet
sera aussi aborde avec les syndicats. Le probleme rencontre a 1'Agglomeration est la question
des avancements car il y a un nombre de postes limites. Les avancements dependent trop
souvent des decisions du CDG. Ce sujet concerne les hommes et les femmes.
Monsieur le President revient sur le nombre d'accidents du travail et precise qu'a la page 17 du
rapport annexe, est indique 15 accidents pour les hommes et 5 pour les femmes donc 20 au total,
c'est dans la meme proportion que I'annee derniere. II faut distinguer les accidents domestiques,
des accidents dus aux conditions de travail et des accidents de trajets.

Resultat du
vote :

PREND ACTE DE LA DELIBERATION.

Deliberation n° 17
Rapporteur: Mme CHIODI, Vice-Presidente
Titre : Debat sur les Orientations Budgetaires 2025

Synthese : Le debat sur les orientations budgetaires est une etape obligatoire dans le
cycle budgetaire des regions, departements, communes de plus de 3 500
habitants, des EPCI et des syndicats mixtes comprenant au moins une
commune de 3 500 habitants et plus. II doit se tenir dans un delai de deux
mois precedant 1'examen du budget primitif. Le rapport sur les orientations
budgetaires envoye aux elus communautaires detaille les orientations prevues
par I'EPCI pour 2025 et sert de base au debat.



MME CHIODI explique que ce rapport vise a presenter les orientations budgetaires de
lexercice 2025. II constituera le cadre dans lequel s'inscrira le budget propose dans les

prochaines semaines. L'exercice demande est particulierement complexe au regard de
I'instabilite gouvernementale que connait le pays depuis 1'ete dernier, avec des finances

publiques qui ont connu un derapage inattendu et des reformes structurelles indispensables pour
retablir 1'equilibre financier de 1'Etat.

Notre Communaute d agglomeration est omnipresente dans la vie economique par la mise en
ceuvre des politiques actives en matiere d amenagement de notre teiTitoire, de developpement
urbain, d'actions economiques ou encore de protection de 1'environnement. Elle rappelle que le
socle des exigences de 1 Agglomeration consiste a s'assurer du bon emploi des fonds publics,
tant en termes de regularitejuridique que dopportunite.

Sans reprendre les elements du contexte macroeconomique mondial et national que vous
connaissez tous ici d'une serie inedite de crises, force est de constater que les mesures imposees

par le gouvernement sans concertation viennent frapper de maniere inedite les comptes des
collectivites, alors meme que beaucoup de projets sont engages dans cette derniere partie de
mandat. Pour exemple, en plus des mesures salariales recurrentes, le gouvernement a publie le
31 janvier dernier un decret officialisant la hausse de 12 points sur 4 ans des cotisations
employeur a la CNRACL, fixee a 31,65% jusqu'a maintenant, le taux de cotisation augmentera
chaque anneejusqu'en 2028 de 3 points jusqu'a atteindre 43,65%. A cela viennent s'ajouter les
specificites de notre intercommunalite, et ce sur le meme schema que 2024, a savoir :

au titre de la perequation horizontale qui vise a favoriser 1 egalite entre les collectivites
teiTitoriales, une partie de la fiscalite levee est destinee au fonds national de garantie
individuelle des ressources pour plus de 19 000 000 €,
au fonds de perequation intercommunale et communale pour pres de 3 000 000 €,
aux dotations de compensations reversees aux communes membres, choix politique fort
vote chaque annee par notre Conseil qui varie selon les competences transferees, et ce,

pour 13,6 M€ en 2024 et certainement en 2025.
Ainsi, trois postes qui reduisent dautant notre enveloppe de recettes a hauteur de 36 000 000
d'euros, pres de 27% de nos depenses de fonctionnement.

Mais malgre les contraintes imposees par le gouvernement, la retrospective financiere illustree

par la baisse des recettes et 1'augmentation des depenses temoignent neanmoins de la gestion
saine de nos deniers puisque nous pouvons observer une epargne nette disponible de
11 600 000 € sur 1'exercice 2024.
Concernant 1'endettement du budget principal, 1'encours au 1 janvier 2024 etait de 37,9 M€ et
au 1 janvier 2025, il est de 38,4 M€ avec un taux moyen de 3,1% et une capacite de
desendettement bien en dessous de 3 ans.

La projection du budget primitif 2025 est un exercice delicat. Les services de 1'Etat n'ont pas
rendu leur copie quant aux dotations, a la Hscalite directe et autres. La prudence restera le maitre
mot tant en recettes qu'en depenses, ou la rigueur sera optimale dans tous les domaines. Cest
avec cet objectif pose que nous anticiperons le financement de nos politiques publiques, en
coherence avec le Pacte de gouvernance. Les projets decides lors de la Conference des maires
touchent tous les domaines et les 5 territoires de notre Communaute d'agglomeration. Ils
contribuent a leur developpement economique soutenable financierement. Les emprunts sont
souscrits avec parcimonie, au fur et a mesure des besoins, en bon pere de famille, sans remettre
en cause les equilibres financiers de notre structure et toujours en preservant un objectifmajeur,
le maintien d'un service public de qualite.

Les grands projets sont declines dansle rapport par grands themes. Mme Chiodi cite parmi eux
la poursuite des travaux de la Promenade des bains a Frejus et Saint-Raphael, la requalification



du bord de mer secteur des Issambres, le trace alternatif RN7 Frejus-Puget sur Argens, le

giratoire Vaucouleurs, le parc paysager sur Epsilon 3, la protection de la zone dactivite la
Palud, le barrage de I'Aspe. Et au titre des budgets annexes eau et assainissement, la realisation
en priorite d'equipements par le delegataire portant sur 1'extension et 1'amelioration des reseaux
avec avis concerte des 5 communes. Et enfin, sous 1'impulsion de notre President et en accord
avec les Maires des communes membres, des fonds de concours reverses auxdites communes et
definis en concertation.

En reprenant le rapport presente, les orientations budgetaires 2025 peuvent se resumer sur:
la poursuite de la realisation des investissements programmes sur le mandat selon le
Pacte de gouvernance adopte,
le maintien du niveau de service a la population malgre la conjoncture difficile,
le respect de la strategie financiere du mandat en matiere de fiscalite, stabilite des taux
de la taxe d'habitation et des taxes foncieres. Elle rappelle le taux unique de la TEOM
votee. Les recettes fiscales representent plus de 90% des recettes de fonctionnement.

Et comme cette presentation le laisse percevoir, la Communaute d'agglomeration demeure plus
quejamais un outil de cohesion sociale et territoriale, de solidarite et d'attractivite economique.

M. FABRE releve une coquille sur I'augmentation de la CNRACL. Dans le rapport annexe, il
est indique +4% alors que cest 3 points comme 1'a indiqiie oralement Mme Chiodi.

M. BONNEMAIN demande s'il est opportun de poursuivre le programme d'investissement tel

qu il a ete envisage en 2020 lors du Pacte de gouvernance dans ce contexte budgetaire contraint.
II n'y a pas d'interet de debattre une nouvelle fois sur le projet de la Promenade des bains,
surtout que les travaux sont en cours d autant qu'un certain nombre de choses restent utiles
notamment pour les travaux en sous-oeuvre.
Mais pour prendre un exemple, pour la depense envisagee de plus de 17 000 000 d'euros pour la
creation du futur palais de 1'intercommunalite, la question n'est pas celle de 1 utilite de cette
depense, elle 1'est incontestablement et celle-ci va avoir pour effet de realiser a terme un certain
nombre d'economies puisqu'il s'agit de rapatrier un certain nombre de services et permettre au

personnel d'Esterel Cote d'Azur agglomeration de travailler dans les meilleures conditions

possibles. Mais il demande si c'est vraiment le moment de lancer cette depense-la alors que
nous sommes mobilises sur la depense de la Promenade des Bains. II y a donc une question
d opportunite.
De plus, il ajoute que, comme illustre par le graphique se trouvant a la page 139 du ROB
annexe, la dette globale d'Esterel Cote d'Azur devrait baisser entre 2025 et 2026 saufqu'il est

question de continuer a emprunter.
En effet, un emprunt de 20 000 000 d'euros serait en projet. Donc il ne comprend pas comment

peut etre annoncee une baisse globale de la dette et annoncer une augmentation de celle-ci par
des emprunts nouveaux.

Enfin, concernant les chiffres presentes sur les depenses du personnel, de 2020 a 2025, la masse
salariale est passee de 10,8 millions d'euros a 15,2 millions d'euros, c'est a dire une
augmentation de la masse salariale de plus de 50%. Certes, il y a une augmentation globale des
salaires et une augmentation globale du point d'indice. II y a surtout une augmentation des
indemnites de rupture et une augmentation importante des heures supplementaires qui passe de
8 000 heures a 12 500 heures. 11 y a plus de 50% d'heures supplementaires. Ce qui fait une
depense supplementaire de 1'ordre de 116 000 6.

II preconise de geler ce projet de 1'Hotel communautaire et de reflechir a une autre politique,
notamment en ce qui concerne 1'evolution de la masse salariale.

M. MASQUELIER remercie M. Bonnemain pour ses observations et repond qu'il s agit d un



point de desaccord sur la maniere de mener cette Agglomeration. Tout d'abord, il y a les eft'ets
d un gouvernement socialiste depuis une quinzaine d annees, apres Monsieur Hollande et
Monsieur Macron depuis pres de 7 ans. Franyois Fillon disait en 2010 qu' « il etait le Premier
ministre d'un Etat en faillite ». L'Etat avait moins de 1 500 milliards de dette. Aujourd'hui c'est

plus du double avec 3 300 milliards de dette. C'est un Etat qui n'est quasiment plus gouverne
avec un poids de la bureaucratie trop important.
Les collectivites locales sont les demiers remparts et les concitoyens attendent justement de
nous de I'action.
II faudrait laisser de la liberte aux collectivites locales notamment en termes d'investissement,
70% de 1'investissement en France est porte directement par les collectivites locales. Elles sont

plus proches du terrain et sont plus capables d'investir directement. Et c'est cette politique
d'investissement qui est souhaitee au sein de 1'Agglomeration.

Les depenses de fonctionnement sont tout a fait maitrisees. II y a une augmentation du cout du

personnel car il y aussi une augmentation des competences (une trentaine). Comment serait ce

possible sans personnel ? Donc il y a d'une part le besoin d un renforcement en competences

pour pouvoir agir. Et puis d'autre part, il y a quand meme eu une augmentation du cout du

personnel de pres de 25% au cours de ces 3 dernieres annees. Et c'est le meme probleme pour
1'hopital et pour toute une serie d'etablissements publics.

Concernant les heures supplementaires, il assume totalement cette politique du "travailler
plus

pour gagner plus . Cela permet aux agents de pouvoir faire des heures supplementaires,
d'arrondir leurs fins de mois et d'avoir des agents davantage motives.

Le devoir de notre ten'itoire est d'investir afin de permettre aussi le developpement economique
des entreprises locales et d'avoir un territoire attractif. Et quand les investissements ne peuvent
pas etre portes directement par 1'Agglomeration, c est par le biais des fonds de concours.

Le pacte de gouvernance a ete voulu, son financement etait prevu avec le recours a 1'emprunt
avec des taux qui etaient bas. Cette politique d'investissement va etre poursuivie avec pres de
100 000 000 d'euros au cours du mandat avec des comptes qui sont equilibres. Toutes les
communes seraient contentes d'avoir les comptes de 1'Agglomeration et cette capacite a realiser.

Concernant I'Hotel communautaire, il est question de regrouper les differents sites pour une
meilleure cohesion de travail. Et puis cela permettrait de faire des economies puisque les multi
sites coutent en location et en entretien car il faut regulierement faire des travaux. II y a, a peu
pres, 500000 € de loyer qui pourront donc etre economises, pour un projet de 14 millions
d'euros HT.
Ce projet a deja ete decale, donc effectivement les depenses peuvent etre priorisees mais
regrouper toutes les competences au meme endroit est une vraie necessite, pour un budget qui
est cadre.
Les bureaux pennettront d'autres pratiques de travail. C est un investissement important.

D'ailleurs, une petite brochure a ete diffusee afin de montrer le travail realise et d'expliquer oii
est passe 1 argent au cours des cinq dernieres annees.
(,'a a ete une periode d'investissements tres concrets. Tous les grands contrats, de 1'eau, de
1 assainissement et des dechets, ont ete renegocies avec des prix maitrises.
Le bilan de 1'Agglomeration semble extremement positifet d'ailleurs a ete reyu comme tel par
nos concitoyens. Les investissements iront doncjusqu au bout tels qu'ils ont ete annonces.

M. SERT explique qu il n a aucun probleme avec la construction de cet Hotel communautaire,
mais il a lu dans la presse qu'il devait etre livre fin 2026.
En 2026, ily aura beaucoup d'investissements, quelques millions pour 1'Hotel communautaire,

quelques millions pour la Promenade des bains, quelques millions pour la Palud, quelques



millions pour la RDN7, quelques millions pour le bord de mer de Roquebrune-sur-Argens.
Donc tout cela va s'elever a beaucoup de millions. II demande comment tout cela sera finance.
Et puis c'est un peu une patate chaude pour la prochaine majorite qui sera elue en 2026. La

prochaine majorite va se retrouver avec des tas d'investissements a financer avec peut-etre
beaucoup de difficultes.
Enfin, il aimerait connaitre le cout des brochures.

M. MASQUELIER precise le nombre d exemplaires parus : 80 000 et felicite le service
communication pour ce remarquable travail.

M. BONNEMAIN revient sur les dires de Monsieur le President et notamment la renegociation
des contrats. II renvoie aux elements qui figurent dans le debat d'orientations budgetaires, et
releve que le budget eau potable est deficitaire et desequilibre.

M.MASQUELIER repond qu'il y a moins de consommation d'eau.

M. BONNEMAIN repond que ce n'est pas tout a fait 93, il s'agirait plutot des augmentations
tarifaires de Veolia, comme indique dans le rapport.
II ajoute qu'effectivement, 1'investissement est vital pour 1'Agglomeration. Bien entendu qu'il
doit etre decentralise. Mais il demande si c est vraiment le moment de proceder a la totalite de
ces investissements. II sera injecte, avec la Promenade des Bains, 77 000 000 6 dans I'economie
locale. II demande s'il est vraiment necessaire d'y rajouter maintenant les 17000000 € de
1'Hotel communautaire.

M. MASQUELIER repond que 1'Agglomeration a un projet de 100000 000 d'euros
d'investissement. (^a a ete travaille, ya a ete prevu et envisage selon le contexte national, qui
etait deja complique en 2020, car c'etait le COVID. Malgre les discours catastrophistes,
heureusement que la Communaute d'agglomeration n'avait pas prevu de ne rien faire. Les
contextes difficiles sont a toutes epoques.
La brochure est informative sur 1'action qui a ete menee par 1 Agglomeration, comme toutes les
collectivites en France pourraient le faire comme avec le magazine municipal qui n'existe pas au
niveau de I'Agglomeration. C'est la seule action de communication sur 1 action menee qui a ete
faite au cours de ce mandat.
II ajoute que le debat s'est focalise sur la Promenade des Bains et I'Hotel communautaire alors

qu'il y a beaucoup d'autres sujets tels que la RDN7, le developpement economique,
1'agriculture, le fonds agricole, 1'attractivite touristique, les mobilites etc.

M. BONNEMAIN souligne que c'est extraordinaire ce que fait la Communaute
d'agglomeration pour le developpement des entreprises sur les terrains du Capitou, mais il
souhaite savoir pourquoi, parmi les priorites, il y a encore le fait de financer les etudes du centre
d'entratnement du football a Frejus, la ou precisement devrait etre developpees davantage les
entrepnses.
Le maire de Frejus avait annonce que ce point avait ete abandonne en disant qu il n y aurait pas
de stade de foot.

M. LONGO explique qu'aujourd'hui, il y a des travaux importants qui ont ete portes par
I'Agglomeration, mais le terrain a ete achetejustement pour faire un stade a I'avenir.
II y a 13 hectares dont 5 hectares achetes par la commune de Frejus pour faire le stade et 8
hectares par I'Agglomeration pour faire du developpement economique.

M. BONNEMAIN souligne donc qu'il n'y a pas 13 hectares pour le developpement de
I'entreprise mais seulement 8 hectares.

M. ISEPPI confirme que la zone Safari et Zoo se constituent de 5 hectares acquis par la ville de



Frejus et de 8 hectares en acquisition par 1 Agglomeration pour un montant de 1 656 540 € avec
un complement derriere suivant la transformation economique de la zone.

II explique avoir signe aussi des compromis juste a cote de Bonfin (6 hectares). A cote de
Safari, il y a encore 6 autres hectares donc il faut contrebalancer ce qui est achete en hectares en
metres carres. L'Agglomeration qui aujourd'hui va se faire porteur de projets, alors

qu'auparavant 1'Agglomeration laissait plutot des porteurs de projets faire. Et aujourd'hui elle a
un developpement economique qui peut porter des projets directement donc il n'y a pas
d'intermediaire. Ce que 1'Agglomeration achete aujourd'hui est tres interessant demain a la
revente en termes de developpement economique.

M. MASQUELIER precise qu'il y a un vote sur la tenue du debat.

Resultatdu A L'UNANIMITE des MEMBRES PRESENTS et REPRESENTES,
vote : ADOPTE LA DELIBERATION PRENANT ACTE DU DEBAT.

Deliberation n° 18
Rapporteur: M. ISEPPI, Vice-Pr^sident
Titre : Bilan des cessions et acquisitions foncieres de 1'annee 2024

Synthese : L'article L.5211-37 du Code General des Collectivites Territoriales prevoit
que le bilan des acquisitions et des cessions de I'annee ecoulee fasse 1'objet
d'une deliberation de 1 organe deliberant et soit annexe au compte financier
unique.
II est demande au Conseil de prendre acte du bilan de I'exercice 2024 en
matiere d'acquisitions et de cessions foncieres et de preciser que le tableau
recapitulatif figurera en annexe du compte financier unique de 1'exercice
2024.

M. ISEPPI explique qu'il y a eu de nombreuses acquisitions dans le cadre de la competence
GEMAPI puisqu'il s'agit de la protection des inondations. Ce fut un travail meticuleux. II
souhaite remercier Madame Muriel Berenguier, agent au sein du service foncier, pour son
accompagnement et son travail. Ces acquisitions sont un travail tres precis, prepare en amont
avant d arriver chez le notaire.

I] y a eu egalement 1'acquisition du terrain pour le futur Hotel communautaire. Aussi, beaucoup
d acquisitions pour le developpement economique car c est important de s'inscrire dans
I'acquisition de teiTains mais aussi dans la transformation de ceux-ci. Aujourd'hui c'est une
depense mais demain <}a. sera une revente qui sera interessante, vu le peu de foncier sur le
terntoire.

II precise que 1'Agglomeration procede egalement a des acquisitions pour la compensation
environnementale. Par exemple, un terrain de plus de 2 hectares a ete achete a 645 000 €juste

pour faire de la compensation environnementale sur une ZAE. Cela pourrait devenir un pole
economique mais il nous a ete demande de faire de la compensation environnementale. Donc

plus de 2 hectares et demi seront rendus a la nature dans ce perimetre qui est deja un perimetre
naturel.

Enfin, toujours dans le cadre de la GEMAPI, des dizaines de parcelles ont ete acquises pour
lancer cette fameuse digue route entre Frejus et Puget sur Argens qui permettra de proteger le
site de la Palud. C'est un pole economique : il nous faut aussi investir pour proteger 1'existant.



M. MASQUELIER ajoute qu'effectivement il faut proteger les emplois et aussi cesser la
bureaucratie ecologiste tres prejudiciable a 1'emploi et au developpement economique.

M. 1SEPPI conclut en disant que cette annee a ete importante en acquisitions pour
7517 744, 50 6 hors taxes et 2 200 000 6 de revente.

M. BONNEMAIN suggere 1'acquisition d'un nouveau terrain, de 3 hectares et demi, laisse
libre par les services techniques municipaux de Frejus a la base nature. Qa serait bien de le
rendre a la nature plutot que d'en faire un hotel etoile.

M. MASQUELIER repond qu'il ne s'agit pas ici du Conseil municipal de Frejus.

Resultat du PREND ACTE DE LA DELIBERATION.
vote :

Deliberation n° 19
Rapporteur : Mme LOMBARD, Vice-Presidente
Titre : Creation d'un Comite de Partenaires tle la mobilite

Synthese : I] s'agit par cette deliberation de creer le Comite de partenaires de la
mobilite.
Cette instance de consultation, obligatoire pour les Autorites Organisatrices
de la Mobilite devra etre consultee en amont de toute evolution substantielle
de 1'offre de mobilite ou de 1 adoption du nouveau Plan de Mobilite.

MME LOMBARD reprend les termes de la synthese et explique que I'objectifde cette instance
de consultation est de renforcer la concertation et la cooperation entre 1'autorite organisatrice de
la mobilite, les financeurs et les differents types dusagers de la mobilite presentes sur le
terntoire.

Elle ajoute que ce Comite des partenaires doit associer des representants, des employeurs et des
associations d'usagers ou d'habitants. II doit se reunir au minimum une fois par an. Le Comite
des partenaires emet un avis obligatoirement prealable et simple. II est propose que ce Comite
soit compose de membres designes par arrete du President d'Esterel Cote d'Azur Agglomeration.
II est egalement propose que la composition de cette instance soit fixee au minima par 4
representants elus d'Esterel Cote d'Azur Agglomeration, un representant du Conseil Regional,
un representant du Conseil Departemental du Var, un representant d'association ou
d'organismes partenaires thematiques lies aux enjeux de la mobilite, 5 representants
d'associations ou d'organismes representant les employeurs et 5 representants d'associations ou
d'organismes representant les usagers ou les habitants.
Enfin, elle precise que le fonctionnement de cette instance est precise dans le reglement joint a
la deliberation.

M. MASQUELIER precise que 17 personnes vont travailler pour donner un avis sur un sujet
deja pleinement etudie avec, en plus, des membres avec qui I'agglomeration est deja en relation
et qui ont deja donne leur avis. II denonce cet asservissement.

Resultatdu A L'UNANIMITE des MEMBRES PRESENTS et REPRESENTES,
vote : ADOPTE LA DELIBERAT10N.



Deliberation n° 20
Rapporteur: M. LEMAITRE, Vice-President
Titre : Avenant n°2 au contrat territorial avec le Syndicat Mixte de I'Argens

(SMA)
Autorisation de signature

Synthese : Le contrat territorial determine les modalites du partenariat financier,

juridique, technique et organisationnel unissant la Communaute et le
Syndicat relatif a la Gestion des Milieux Aquatiques et a la Prevention des
Inondations (GEMAPI) pour une periode de 6 ans, soitjusqu'au 31/12/2025.

Ce contrat a ete signe entre Esterel Cote d'Azur Agglomeration et le Syndicat
Mixte de 1'Argens le 10 mars 2020. Un premier avenant a ete adopte lors du
Conseil communautaire du 28 septembre 2023 afin de mettre a jour le
contenu des missions relatives a la competence GEMAPI et hors GEMAPI,
et les operations a realiser sur le territoire de la Communaute
d'agglomeration. Cet avenant prevoit une nouvelle mise a jour de ces
missions et operations et de 1 estimation de 1'engagement financier
correspondant dans un cadre pluriannuel.

M. LEMAITRE reprend les termes de la synthese de la deliberation.

Resultatdu A L'UNANIMITE des MEMBRES PRESENTS et REPRESENTES,
vote : ADOPTE LA DELIBERATION.

Deliberation n° 21
Rapporteur : M. CORDINA, Conseiller delegue
Titre : Adhesion au reseau de communication mobile denomme reseau radio du

futur (RRF)

Synthese : Le Reseau Radio du Futur (RRF) est une initiative nationale ambitieuse qui
vise a moderniser et transformer les systemes de communication des services
de securite et de secours. En integrant les technologies de telephonie mobile
4 et 5 G, le RRF surmonte les limites des anciens reseaux tels que RUBIS,
INPT/ACROPOL et ANTARES, pour offrir des solutions innovantes, fiables
et performantes adaptees aux besoins actuels des interventions d'urgence.

Le RRF repond aux defis majeurs des services de secours grace a plusieurs
atouts strategiques : couverture reseau optimale, communications securisees
et fiables, interoperabilite avancee, redondance et securite, mobilite et
modernite, renforcer la securite nationale, ameliorer la coordination
interservices, optimiser 1'efficacite des interventions.

Le deploiement du RRF se fait progressivement sur tout le territoire national,
cela inclut 1'installation des infrastmctures necessaires, I'integration des
technologies, la formation des utilisateurs.

Le Reseau Radio du Futur constitue une avancee majeure dans la
modernisation des moyens de communication des services de secours. Avec
des technologies de pointe, une couverture etendue et des oiitils innovants, il



ameliore la reactivite, la securite et la coordination des interventions sur le
terrain. Ce projet, veritable levier de performance pour les services de
securite et de secours en France, redefinit les standards des communications
critiques et prepare le pays a relever les defis des urgences de demain.
Lusage de ce reseau intervient en cas de panne des autres modes de
communication disponibles en cas d'evenements.

M. CORDINA explique que ce reseau repond aux defis majeurs des services de secours grace a

plusieurs atouts strategiques, une couverture de reseau optimale, des communications securisees
et fiables, des fonctionnalites integrees telles que le partage de geolocalisation en temps reel. La
transmission video en direct, qui favorise une coordination optimale entre les differents acteurs
des services de securite et de secours. Le reseau radio du futur se distingue donc par ses
capacites techniques modernes, par ses technologies avancees. Le deploiement du RRF se fait

progressivement sur tout le territoire national. La Communaute d'agglomeration ayant pour
mission d organiser la solidarite et la reponse intercommunale au profit de toutes les commiines
membres face aux situations de crise, au titre des risques naturels, technologiqiies ou societaux,
societaux comme lattentat ou la cyberattaque, elle se doit donc d'adherer au reseau radio du
futur. Conformement a 1'article L.32 du Code des Postes et des Communications Electroniques,
ce reseau est exclusivement dedie a la protection des populations, a la gestion des crises et des
catastrophes ainsi qu'aux besoins des services de securite, de secours et d'assistance dont les
collectivites teiTitoriales et leurs groupements font partie.

Resultatdu A L'UNANIMITE des MEMBRES PRESENTS et REPRESENTES,
vote : ADOPTE LA DELIBERATION.

L'ordre dujour etant epuise, Monsieur le President clot la seance a 19h41.

Le present proces-verbal est certifie conforme aux debats du Conseil communautaire et publie
conformement a la loi.

Fait a Saint-Raphael, 2 8 MABS 2025

La secretaire de seance Le President

^s^
Mme SOLER M. MASQUELIER




