Département du Var République Frangaise Arrondissement de Draguignan

ESTEREL COTE d’AZUR AGGLOMERATION

PROCES-VERBAL DU CONSEIL
DE LA COMMUNAUTE D’AGGLOMERATION

Séance du 10 avril 2025

NOMBRE DE CONSEILLERS EN EXERCICE : 48

NOMBRE DE CONSEILLERS PRESENTS : 40

L’an deux mille vingt-cing, le dix avril & neuf heures, le Conseil communautaire d’Estérel Cote d’ Azur
Agglomération réguliérement convoqué le 3 avril 2023, s’est réuni au lieu habituel de ses séances, sous la
Présidence de M. MASQUELIER, Président.

PRESENTS :

MASQUELIER Frédéric - RACHLINE David - BOUDOUBE Paul - CHARLIER DE VRAINVILLE
Gérard - DECARD Guillaume - MARCHAND Charles - ARENAS Martine - ISEPPI Stéphane -
LANCINE Brigitte - CHIODI Josiane - DELAUNAY KAIDOMAR Frangoise - LEMAITRE Didier -
LOMBARD Daniéle - LONGO Gilles - BESSERER Christian - SOLER Annie - REGGIANI Jean-Paul -
BOYER Max - CORDINA Pierre - LEROY Carine - PETRUS BENHAMOU Martine - CHIOCCA
Christophe - PLANTAVIN Christelle - PERONA Patrick - ELAUVARD Sonia - RENARD Patrick -
CREPET Sandrine - BARBIER Jean-Louis - BONNEMAIN Emmanuel - SERT Richard - RAMI Hafida
- BLANC Sylvie - MORENVAL Fabrice - MION Jérébme - BOUVARD Martine - FABRE Julien -
DEMONEIN Caroline - TISSIER Ken - ZUCCO Yvonne. '

REPRESENTES : Conformément a 'article L.2121-20 du Code Général des Collectivités Territoriales,
ont donné pouvoir de voter en leur nom : RACHLINE David donne procuration 8 MASQUELIER
Frédéric (aux délibérations n® 25,26 et 31 4 34) - HUMBERT Cédrick donne procuration 8 MARCHAND
Charles — PETRUS BENHAMOU Martine donne procuration a PLANTAVIN Christelle ( de la
délibération n°41 4 48) - BARKALLAH Nassima donne procuration a LEROY Carine - KARBOWSKI
Ariane donne procuration & LONGO Gilles - BRENDLE Karen donne procuration a CHIOCCA
Christophe — RAMI Hafida donne procuration 3 BLANC Sylvie (de la délibération n°29 a 48) -
GRILLET Maxime donne procuration a ISEPPI Stéphane - JEANPIERRE Jimmy donne procuration a
LAUVARD Sonia — TISSIER Ken donne procuration 8 CHARLIER DE VRAINVILLE Gérard (de la
délibération n°31 a 48).

NON REPRESENTES : MASQUELIER Frédéric (absent de la délibération n°46 a 48) - DECARD
Guillaume (absent a la délibération n°28) — MARCHAND Charles (absent aux délibérations n°36 et 37) —
HUMBERT Cédrick (absent aux délibérations n°36 et 37) — PERONA Patrick (absent & la délibération
n°42) - BONNEMAIN Emmanuel (absent de la délibération n°26 a 48) - FRADJ Laurence - POUSSIN
Julien - DEBAISIEUX Jean-Frangois.

Le quorum est atteint.

SECRETAIRE DE SEANCE : Monsieur Fabrice MORENVAL.

M. OLLIER, Directeur Général des Services, procéde a Iappel des présents.
Le quorum est atteint.

Le Président propose d’arréter le procés-verbal de la séance du 03 mars 2025.
Aprés n’avoir constaté aucune observation, celui-ci est arrété.



Délibération n® 22

Rapporteur : M. MASQUELIER, Président

Titre : Prise d'acte du préjudice de perte de financements de 1a Région par
défaut de mise en ceuvre du dispositif contractuel : Contrat régional
d'équilibre territorial 2020-2022 et absence de contractualisation dans le
dispositif "Nos territoires d'abord"
Action en justice pour indemnisation de perte subie par Estérel Cote
d'Azur Agglomération

Synthése : A la suite des Contrats Régionaux d’équilibre territorial 2017-2019, puis
2020-2022, ’absence de passation d’un avenant de révision dit « clause de
revoyure » et ’absence de contractualisation dans le dernier dispositif « Nos
territoires d’abord » ont, malgré I’attribution d’aides de la Région hors
contractualisation, représenté¢ un manque a percevoir en subventions
d’investissement estimé a 16 794 186,39 € qui sont indispensables pour
permettre & la Communauté d’agglomération de porter et financer les projets
des communes membres.

Ce constat est établi sur les bases des contrats passés, des demandes déposées
et des aides obtenues sur la période 2020-2024 et représente la traduction
effective de la position affirmée par le Vice-Président de la Région délégué
aux transports Jean-Pierre Serrus qui indiquait dans un courrier daté du
29 mars 2023 « qu’en accord avec le Président Renaud Muselier, nous avons
pris la décision d’engager toutes les mesures nécessaires qui nous
permettront de compenser financiérement (la) carence (d’ECAA) dans le
plan de financement » de la ligne nouvelle, I’Agglomération ayant refusé
d’adhérer a la société Nouvelle LNPCA.

M. MASQUELIER explique qu’il s’agit d’engager des actions contre la Région dans la mesure
ol il n’y a plus de support conventionnel ni versement des subventions depuis plusieurs années
en raison du refus d’adhérer a la société de la Ligne Nouvelle.

Un débat plus large sur ces questions avait été demandé. Il a été joint a la délibération
I’évaluation du manque a gagner du fait de l'absence de support contractuel. Cela s’¢éléve a prés
de 10 millions d'euros, une somme considérable de refus d'aides régionales. 1l précise que ce
n’est pas une interprétation, cela ressort des écrits mémes de la Région. Les courriers sont visés
dans la délibération, notamment un courrier de la part du Vice-Président chargé des transports
qui indique trés précisément qu'en accord avec le Président Renaud Muselier, “nous avons pris
la décision d'engager toutes les mesures nécessaires qui nous permellront de compenser
financiérement cette carence dans le plan de financement”,

Cette position, également visée dans la délibération, a été confirmée par le Vice-Président de la
Région en charge de l'aménagement du territoirc et de l'aide aux communes et aux
intercommunalités, Monsieur Gehant “nous ne sommes pas pour l'heure a méme de travailler
sur une contractualisation comportant un volet mobilité sur lequel nous ne pouvons pas nous
entendre a ce jour”.

Il y a aucun rapport évidemment entre les dispositions du CRET et la LGV puisque ce n’est pas
un dispositif qui fait partie du dispositif contractuel et il termine son courrier : « Comme je vous
l'ai déja écrit précédemment, il convient de résoudre ce point afin de pouvoir envisager
l'laboration constructive et partager d'un contrat « Nos Territoires d'dbord». Donc c'est
extrémement clair, les aides régionales sont conditionnées par ’adhésion a la LGV. Ce qui a
d'ailleurs ét¢ mis en ceuvre au cours des trois derniers exercices. Estérel Cote d’Azur
Agglomération est privée de ce dispositif de contractualisation et cela représente donc & peu
pres 10 millions d'euros.

Il est impossible de ne pas réagir.



Monsieur le Président rappelle la position constante depuis prés de vingt ans des élus du
territoire opposés & ce projet.

Il est donc demandé I’autorisation d'engager toutes les actions en justice nécessaires et utiles
pour obtenir lindemnisation et les sommes qui sont dues, du fait de l'absence de
contractualisation.

MME BOUVARD explique que le groupe d’élus auquel elle appartient conserve son
positionnement et est favorable au projet de la LGV. Le point de vue est différent
géographiquement entre I'Est et 'Ouest de 'Agglomération. A la gare de Saint-Raphaél, il y a
un déficit de stationnements important & des prix exorbitants et de nombreux concitoyens
prennent le TGV aux Arcs. Et sur le fond, la LGV est un ¢lément structurant important pour
l'avenir de toute la région et permettra de développer et de diversifier les activités de maniére
importante. La LGV permettrait de raccourcir le temps de transport vers Paris, mais aussi vers
les autres métropoles autour de I’ Agglomération. Et puis les phases | et 2 ne nous concernent
certes pas directement, mais elles vont avoir des retombées, y compris chez nous, parce
qu'effectivement elles concernent les aménagements des grandes gares, notamment Marseille
mais aussi Nice, qui vont permettre, en modernisant ces gares, de fluidifier le retournement des
TER donc de pouvoir augmenter leur cadence. Elle ajoute que lorsqu’il y aura le doublement de
la voie ferrée actuellement, cela permettra d'avoir une voie réservée aux grandes vitesses, mais
surtout ¢a va nous permettre d'avoir une voie pour des TER cadencés beaucoup plus nombreux,
beaucoup plus réguliers, ce qui résoudra enfin le sempiternel probléme des embouteillages de la
RDN?7. Elle conclut en affirmant que les élus de son groupe voteront contre.

M. MASQUELIER précise qu’il s’agit dans cette délibération de demander & la Région de
mettre en ceuvre un dispositif de contractualisation et de constater que ne l'ayant pas eu,
I’ Agglomération observe une perte financiére de 10 millions d'euros. En votant contre, 1l s’agit
de s’opposer aussi au fait d'engager cette action contre la Région pour récupérer de l'argent di.

M. FABRE ajoute qu’ils s’¢taient posés en tant que meédiateurs et indique qu’ils auraient
préféré étre consulté beaucoup plus t6t et participer aux réunions avec 1’Agglomération et la
Région.

M. MASQUELIER répond que certaines discussions se font uniquement entre les tétes
d'exécutifs et qu’il y a eu plusieurs tentatives de médiation notamment de la part de Monsieur
Rachline qui a eu des contacts directs avec Monsieur Muselier pour se réunir afin d’évoquer
cette question.

M. FABRE répond qu’il est donc demandé de se positionner sur un sujet sans avoir €té
consultés.

M. MASQUELIER précise que ce sujet a déja fait I’objet de plusieurs débats et d’échanges
avec le Maire de Roquebrune-sur-Argens et ajoute que voter contre cette délibération aftirme
une position contre le fait de demander de |’argent qui nous est dd.

M. BESSERER gjoute qu’effectivement, ils ne sont pas des tétes d'exécutifs mais il y a des
commissions et nous participons qu’a deux de celles-ci.

M. MASQUELIER répond que la position du Maire de Roquebrune-sur-Argens a changé.
Monsieur Cayron a toujours €té contre la LGV.

MME BOUVARD répond par la négative et précise qu’a chaque fois que ce sujet a été abordé
en Conseil communautaire, les élus n’étaient pas opposés cn votant contre mais s étaient
abstenus car ils souhaitaient effectivement discuter davantage. Monsieur Cayron n’était pas
contre la LGV.



M. DECARD intervient sur demande de monsieur le Président et lit un document affirmant la
position contre la LGV de monsieur Cayron.

MME BOUVARD indique que depuis I’édition de ce document, le projet de la LGV a évolué
et des discussions sont intervenues avec la Région. Sans renier un certain nombre de points,
aujourd’hui monsieur Cayron en tant que Maire penche pour les avantages qui seront liés a la
LGV. Elle souligne I'aggravation de la crise climatique, I'importance du rail pour réduire les
embouteillages et la pollution, et estime que les avantages du projet, en particulier en termes de
diversification économique, l’emportent aujowrd’hui. Le développement d’une gare
multimodale entre Les Arcs et Le Muy serait au bénéfice économique de la région et de ’avenir
professionnel des jeunes du territoire.

M. BONNEMAIN s’interroge sur cette délibération : il est en fait demandé d’étre autorisé a
faire un proces 4 la Région pour un manque de subventions non pergues, auto évaluées a prés de
17 millions d’euros. Il indique que ces fonds proviennent du Contrat Régional d’Equilibre
Territorial (CRET), destiné a financer des projets de transition énergétique comme la
méthanisation, les éclairages urbains ou les mobilités collectives, notamment le train. Il souligne
que réclamer des subventions sans s’inscrire dans les projets ou respecter les critéres exigés est
incohérent. 11 conclut ; déclencher des procédures judiciaires n’est pas une solution pour rétablir
le dialogue, et annonce qu’il votera contre cette délibération.

M. LONGO appelle a la cohérence des votes, rappelant que le Conseil s’était unanimement
opposé au projet de Fontsante afin de protéger le massif de I’Estérel. Il souligne que des
coniributions financiéres importantes pour la protection de I’Estérel (comme les 200000 €
versés cette année par Roquebrune au SMGSE) n’ont pas de sens si ’on accepte ensuite des
projets qui le fragilisent comme celui de cette ligne.

M. MASQUELIER souligne que plusieurs autres communes ou collectivités (comme Cannes,
Arles, Marignane, Mandelieu, Marseille, Manosque...} ont également été privées d’aides
régionales. Cependant la situation de la Communauté d’agglomération est particuliére, le refus
de versement étant explicitement lié¢ 4 une décision politique du président de région, mentionnée
noir sur blanc.

M. BONNEMAIN propose d’ajourner la délibération et d’accepter 1’offre de la commune de
Roquebrune-sur-Argens pour engager une concertation avec la Région afin de rétablir les fonds
réclamés.

M. MASQUELIER précise que lancer une procédure judiciaire n’empéche pas une conciliation
en parallele, et que s’ils souhaitent étre médiateurs, ils le peuvent et tentent d’obtenir un résultat.

MME LANCINE intervient et précise pour monsieur Bonnemain que le dispositif CRET a été
supprimé.

M. ISEPPI s’interroge sur l'idée de financer un péle multimodal en dehors du territoire de
I’ Agglomération, comme proposé par Mme Bouvard. [l rappelle que I’ Agglomération dispose
déja d’un pdle performant autour de la gare de Saint-Raphagl, lauréat d’un appel a projet
national avec plus de 2,8 millions d’euros de subventions. L’utilisation de la taxe de séjour
locale (34 %, soit 2,4 millions d’euros annuels) pour financer des équipements extérieurs prive
le territoire de ressources utiles au tourisme. 11 déplore ’attitude individualiste, en dehors de
Iesprit collectif de I’Agglomération, notamment en menant des démarches isolées pour des
projets comme la réouverture de gares.



M. BONNEMALIN insiste sur I’importance de participer aux discussions pour pouvoir proposer
des solutions alternatives, notamment concernant le péle multimodal extérieur. Enfin, il indique
que la taxe de sé¢jour additionnelle (destinée au financement de la nouvelle ligne ferroviaire) n’a
pas diminué [attractivité touristique du territoire.

M. BOUDOUBE exprime son opposition au tracé actuel de la LGV, qu’il suit et critique depuis
de nombreuses années. Il explique que, quel que soit le scénario retenu, la ligne traverse et
fragmente le territoire de Puget, en affectant notamment les zones boisées, les vignobles et une
partie de I’Esterel. Il précise qu’au départ, le tracé suivait la ligne SNCF existante, mais
qu’aprés Roquebrune, il dévie vers I’Esterel, ce qu’il juge inacceptable, a la fois pour des
raisons €cologiques et par responsabilité envers ses administrés.

Résultat du A LA MAJORITE des MEMBRES PRESENTS et REPRESENTES par

vote : 40 voix POUR et 5 voix CONTRE (BESSERER Christian, BONNEMAIN
Emmanuel, BOUVARD Martine, FABRE Julien, DEMONEIN Caroline),
ADOPTE LA DELIBERATION.

Délibération n® 23

Rapporteur : M. LEMAITRE, Vice-Président

Titre Composition du Bureau de la Communauté d'agglomération
Maintien ou non en fonction d'un Vice-Président apreés le retrait de
I'ensemble de ses délégations

Synthése : Faisant suite a I’abrogation de ’arrété portant délégation de fonctions et de
signature de Monsieur Christian BESSERER par le Président de la
Communauté d’Agglomération et en application de l'article L.5211-2 du
Code Général des Collectivités Territoriales, le Conseil communautaire doit
se prononcer sur le maintien du Vice-président dans sa fonction.

M. LEMAITRE reprend la synthése de la délibération.

M. MASQUELIER précise qu’on prend acte de I'opposition exprimée sur le sujet, il s’agit de
tirer les conséquences du débat que nous venons d’avoir et de décider du maintien ou non du
Vice-Président.

M FABRE estime qu’aller dans le méme sens revient en réalité a imposer d’aller dans le sens
du président lui-méme, et non simplement dans celui de ’ensemble des collégues.

M. MASQUELIER explique que les échanges avec la commune de Roquebrune restent
ouverts, notamment via la Conférence des Maires, et qu’il y a eu plusieurs réunions récentes.
Cependant, il insiste sur le fait que pour siéger au sein du Bureau communautaire il faut faire
preuve de loyauté et avancer collectivement dans la méme direction.

M. TISSIER exprime son inquiétude pour ’avenir des fonds de concours et des subventions
accordés a la ville de Roquebrune, se demandant si, aprés la décision prise dans la délibération
précédente et le retrait des fonctions de certains élus, ces financements seront maintenus.

M. MASQUELIER exprime également son inqui¢tude face aux démarches engagées par
Roquebrune pour éventuellement rejoindre d’autres agglomérations, soulignant que cela crée de
I"incertitude. 1l insiste sur la nécessité de savoir clairement quelles sont les positions et les
intentions de chacun, notamment sur des sujets majeurs comme la LGV ou le SMA, car dans
une Communauté d’agglomération, la relation fonctionne dans les deux sens, et la cohérence et
la constance des engagements sont essentielles.



M. FABRE précise que Roquebrune ne cherche pas a partir de I’ Agglomération. Il souligne
qu’il est écrit qu’il existe aujourd’hui des visions contradictoires entre les communes, au point
d’envisager une révision du pacte de gouvernance ou méme de redéfinir le périmetre
intercommunal.

M. MASQUELIER répond que c¢’est a Roquebrune de rassurer la Communauté
d’agglomération en cessant de changer d’avis et en apportant de la clarte.

M. BESSERER exprime son incompréhension. Il termine en reconnaissant que nul n’est
irremplacable et formule des craintes au regard de conséquences opérationnelles a cette
décision.

M. MASQUELIER appelle au vote pour le vote de cette délibération & bulletin secret. Avec
6 voix en faveur du bulletin secret, le scrutin aura lieu & main levée. Le Président appelle au
vote pour le maintien en fonction du Vice-Président : par 6 voix pour le maintien en fonction du
Vice-Président et 39 voix contre le maintien en fonction du Vice-Président, la délibération est
adoptée.

Résultat du A LA MAJORITE des MEMBRES PRESENTS et REPRESENTES par

vote : 6 voix POUR le maintien en fonction du Vice-Président et 39 voix CONTRE
le maintien en fonction du Vice-Président (MASQUELIER Frédéric,
RACHLINE David, BOUDOUBE Paul, CHARLIER DE VRAINVILLE
Gérard, DECARD Guillaume, MARCHAND Charles, ARENAS Martine,
ISEPPI Stéphane, LANCINE Brigitte, CHIODI Josiane, DELAUNAY
KAIDOMAR Frangoise, LEMAITRE Didier, LOMBARD Dani¢le, LONGO
Gilles, SOLER Annie, HUMBERT Cédrick, REGGIANI Jean-Paul, BOYER
Max, CORDINA Pierre, LEROY Carine, PETRUS BENHAMOU Martine,
BARKALLAH Nassima, CHIOCCA Christophe, PLANTAVIN Christelle,
PERONA Patrick, LAUVARD Sonia, RENARD Patrick, CREPET Sandrine,
BARBIER Jean-Louis, KARBOWSKI Ariane, BRENDLE Karen, RAMI
Hafida, BLANC Sylvie, GRILLET Maxime, MORENVAL Fabrice,
JEANPIERRE Jimmy, MION Jérome, TISSIER Ken, ZUCCO Yvonne),
ADOPTE LA DELIBERATION.

Délibérationn® 24

Rapporteur : M. LEMAITRE, Vice-Président
Titre : Indemnités de fonction des élus communautaires
Synthése : A la suite de la modification de la composition du Bureau communautaire, il

convient de soumettre au Conseil un nouveau tableau des indemnités de
fonction des élus.

M. MASQUELIER reprend la synthése de la délibération & la suite de monsieur Lemaitre.

Résultat du A L’UNANIMITE des MEMBRES PRESENTS et REPRESENTES par

vote : 40 voix POUR et 5 ABSTENTIONS (BESSERER Christian, BONNEMAIN
Emmanuel, BOUVARD Martine, FABRE Julien, DEMONEIN Caroline),
ADOPTE LA DELIBERATION.



Délibérationn® 25

Rapporteur : Mme CHIODI, Vice-Présidente

Titre : Vote des taux d'imposition des taxes directes locales 2025

Synthése : Il s’agit de procéder au vote des taux d’imposition intercommunaux de
’année 2025.

MME. CHIODI rappelle que la taxe d'habitation ne concerne que les résidences secondaires,
les locaux meublés non affectés a l'habitation principale. Comme annoncé lors du débat
d'orientations budgétaires, pour ne pas alourdir davantage la facture fiscale des contribuables, il
est proposé d’approuver la reconduction des taux intercommunaux identiques depuis 2022 : a
savoir 8,97 % au titre de la taxe d'habitation, 1,59 % pour la taxe fonciére sur le bati, 3,95 %
pour la taxe fonciére sur le non bati et 28,46 % pour la cotisation fonciere des entreprises.

M. MASQUELIER précise que conformément aux engagements pris, la Communauté
d’agglomération reste & fiscalité constante.

Résultat du A L'UNANIMITE des MEMBRES PRESENTS et REPRESENTES,
vote : ADOPTE LA DELIBERATION.

Délibération n® 26

Rapporteur : Mme CHIODI, Vice-Présidente

Titre : Taxe d'Enlévement des Ordures Ménagéres
Fixation du taux pour I'année 2025

Syntheése : I1 est proposé au Conseil communautaire de voter pour 2025 le taux de la
Taxe d’Enlévement des Ordures Ménagéres (TEOM).

MME CHIODI rappelle que le marché unique de la collecte des ordures ménageres sur
l'ensemble du territoire de I'Agglomération, mis en ceuvre en 2024, permet 'application d'un
taux unique de TEOM lié a un service rendu uniforme. Elle rappelle que cette taxe est la
principale source de financement des services de collecte et traitement des déchets sur
I’ensemble de I’agglomération. Elle présente la reconduction du taux unique de la taxe
d’enlévement des ordures ménageres (TEOM) pour 2025, fixé a 11,17 %, malgré
I’augmentation de la taxe générale sur les activités polluantes, et précise que la taxe sera pergue
sur les communes des Adrets-de-I’Estérel, Fréjus, Puget-sur-Argens, Roquebrune-sur-Argens et
Saint-Raphagl.

M. FABRE approuve que les taux aient été uniformisés.

Résultat du A L’UNANIMITE des MEMBRES PRESENTS et REPRESENTES,
vote : ADOPTE LA DELIBERATION.

Délibération n® 27

Rapporteur : Mme CHIODI, Vice-Présidente

Titre : Fixation du produit 2025 de la taxe pour la gestion des milieux
aquatiques et de la prévention des inondations (GEMAPI)

Synthese : La délibération consiste & fixer le produit de la taxe GEMAPI pour I'exercice
2025 conformément a Particle 1530 II bis du Code Général des Impdts.



MME CHIODI présente la fixation du produit de la taxe GEMAPI pour 2025, dédiée a
financer les actions de prévention des inondations sur le territoire, Plafonné a 40 € par habitant
(population DGF 2024 : 161 078 habitants), son produit sera posé 4 6 443 120 € pour I’exercice
2025, montant maximal, pour le budget annexe GEMAPI.

M. MASQUELIER rappelle que le produit est fixé au montant maximal afin de pouvoir
disposer des moyens nécessaires a la réalisation des actions.

Résultat du A L’UNANIMITE des MEMBRES PRESENTS et REPRESENTES,
vote : ADOPTE LA DELIBERATION.

Délibérationn® 28

Rapporteur : Mme CHIODI, Vice-Présidente

Titre : Budget principal et budgets annexes - Reprise anticipée au budget
primitif 2025 et affectation anticipée des résultats de l'exercice 2024

Synthése : Il est demandé¢ au Conseil communautaire d’affecter le résultat de
fonctionnement 2024 des différents budgets de 1’Agglomération. Cette
affectation doit au moins couvrir le besoin de financement de la section
d’investissement 2024, Cette affectation permet une reprise des résultats
2024 dés le vote du budget primitif 2025.

MME CHIODI précise qu’il s’agit d’une question récurrente par laquelle le Conseil est invité &
approuver les résultats 2024 du budget principal et des budgets annexes validés par les finances
publiques et de leur reprise par anticipation au budget primitif 2025 en abondant la section
d'investissement du besoin de financement, compte tenu des restes a réaliser par le biais du
compte recettes 1068 et le solde a affecter soit en section de fonctionnement, soit en section
d'investissement. Comme proposé dans le rapport, solde arrété a + 9 615 548 € +pour le budget
principal, - 427 815 € pour le budget annexe de I'eau, + 1 378 300 € pour le budget annexe de
l'assainissement, + 448 643 € pour les zones d'activité, + 2 992 784 € pour le pdle Grand
Capitou et + 300 915,21 € pour 1'Office du Tourisme [ntercommunal et enfin + 5 954 566,04 €
pour le budget GEMAPI.

Résultat du A L’UNANIMITE des MEMBRES PRESENTS et REPRESENTES,
vote : ADOPTE LA DELIBERATION.

Délibération n® 29

Rapporteur : Mme CHIODI, Vice-Présidente
Titre : Budget primitif 2025 - budget principal
Synthése : Conformément a larticle L.1612-2 du Code Général des Collectivités

Territoriales, le budget primitif 2025 doit étre adopté avant le 15 avril 2025.
Il est proposé d’approuver le présent budget par chapitre sans vote formel sur
chacun des chapitres, sans spécialisation d’articles.

MME CHIODI rappelle en préambule que la Communauté d’agglomération, deuxi¢me
agglomération varoise, poursuit son projet de territoire, fondé sur les principes et objectifs du
Pacte de Gouvernance voté et abondé par les Conférences des Maires des cing communes. La
stratégie financiére demeure inchangée, traduisant la volonté de renforcer la maitrise des
dépenses de fonctionnement pour anticiper le financement des politiques publiques en
cohérence avec ce projet de territoire et la réalisation du plan d’investissement. Trois axes



restent prioritaires : améliorer le service rendu aux habitants en plagant le citoyen au cceur de
’action publique, développer Iattractivité du territoire et renforcer la gestion des risques, la
préservation de I’environnement naturel et les solidarités.

Ces axes constituent la colonne vertébrale des compétences exercées, telles que le
développement économique, le tourisme, 1’agriculture, ’emploi et la formation, la culture, le
sport, le numérique, la revitalisation du territoire, la propreté et la valorisation des déchets, les
déchetteries, la propreté urbaine, le transport et les mobilités, la prévention contre les
inondations, l’eau potable, I’assainissement et les eaux pluviales urbaines...etc. L’objectif
affiché reste de contribuer a une solidarité active et profitable a I’ensemble des habitants et
usagers des services publics des cing communes, tout en restant encadré par les contraintes
financiéres externes impactant la marge de manceuvre.

Aprés ces considérations, Mme Chiodi annonce qu’il convient de passer a la traduction chiffrée,
plus technique et concréte. Il est ainsi proposé d’approuver les sept budgets prévisionnels
primitifs 2025, qui seront votés un par un, pour un total général tout budget et toute opération
confondue de 357 millions d’euros, attribués pour 40 % a hauteur de 144 millions d’euros en
investissement et 60% en fonctionnement pour 213 millions d’euros. Le total général des
opérations réelles nouvelles est arrété & la somme de 252 millions d’euros répartis pour 31 % en
investissement (79 millions d’euros) et 69 % en fonctionnement (173 millions d’euros). Sur la
masse des dépenses réelles nouvelles, le budget principal représente 80 % (200 millions
d’euros), le budget annexe de l'eau 6% pour 16 millions d’euros, le budget annexe
assainissement 6 % (15 millions d’euros), GEMAPI 6 % pour 16 millions d’euros et les autres
budgets annexes (office de tourisme intercommunal, zones d’activité, péle Grand Capitou)
2 % pour 5 millions d’euros.

Le rapport de présentation, transmis avec les projets de délibérations, contient tous les éléments
nécessaires a la bonne compréhension des propositions pour 2025. Mme Chiodi adresse des
remerciements appuyes a ’équipe du service finances.

Pour le budget principal, le budget prévisionnel 2025 toutes opérations considérées s’éléve a
257 millions d’euros pour 200400000 € en opérations réelles, réparties 4 72% en
fonctionnement (144,8 millions) et 28% en investissement (55,6 millions). Les charges a
caractére général s’élévent a 53,6 millions (37 %), en hausse de 5% par rapport au BP 2024,
imputés principalement a la collecte des ordures ménageres (19,6 millions), au transport
(12,6 millions) et au nettoiement des voiries (12,3 millions). Les charges de personnel
représentent 9 %, en hausse de 2 % par rapport au réalisé 2024, Les autres charges de gestion
courante a hauteur de 34,3 millions pésent 24 % dans le budget concement notamment les
contributions au SMIDDEV (17,3 millions, + 11 % par rapport & 2024), au SDIS pour pres de
7,6 millions, la subvention complément de prix au Théatre Le Forum (3 millions) et les diverses
subventions versées aux associations (4,1 millions).

Le reversement aux communes membres, la compensation est identique depuis quelques années
a hauteur de 13,6 millions d’euros suite au transfert de compétences. Le reversement de la taxe
de séjour aux communes de Fréjus, Roquebrune-sur-Argens et Saint-Raphaél s’éleve a
6,4 millions, déduction faite du prélévement départemental du 10 % et des 34 % a la Société de
la Ligne Nouvelle Provence Cote d’Azur ponctionné directement par la Région sans
transparence budgétaire (2,1 millions en 2024 et 1,2 millions en 2023 soit 3,3 millions depuis
2 ans). Les reversements a I’Etat (ENGIR pour 19,1 millions et FPIC pour 2,9 millions) sont
également précisés, reversement qui représente 29 % de notre budget. On observe une sensible
augmentation des intéréts de la dette avec un encours de 38,3 millions, les charges globales
financiéres représentent une annuité de 4,2 millions (1,4 million d’intéréts, 2,8 millions de
capital). Un emprunt prévu au budget prévisionnel de 34,9 millions est annoncé, tandis que
encours de la dette était de 37,9 millions en janvier 2020 et de 38,3 millions en janvier 2025,
pour financer 72 millions de travaux réalisés payés avec 9,3 millions en emprunt nouveau.

Les recettes fiscales représentent 92 % des recettes pour 113,9millions. Pour rappel, le
financement des dépenses globales liées a la compétence traitement et collecte des déchets
provient principalement de la TEOM fixée a 11,17 % pour 2025, La dotation globale de
fonctionnement, estimée a 6,6 millions ne représente que 4 %.



Le résultat net reporté 2024 par anticipation s’éléve a 9,6 millions. Le résultat brut de prés de
21 millions d’euros a couvert la section d’investissement de 11,4 millions, ayant permis de
limiter le recours a ’emprunt.

Les credits de paiement pour 2025 sont fixés & 20 millions, dont 18,5 millions pour la continuité
du réaménagement de la promenade des Bains, 600 000 € pour les subventions de construction
de logements sociaux, 7,9 millions pour le pluvial et les inondations hors GEMAPI (parc
d’activités de la Palud, travaux a Fréjus, Puget, Roquebrune, Saint-Raphagl), 7.8 millions pour
les infrastructures (tracé alternatif RD7, giratoire Vaucouleurs a Puget), 2,5 millions pour les
équipements sportifs et culturels (Stade Rossi), 1,2 million pour I’environnement et la transition
écologique (déchetterie, bornes €lectriques), 300 000 € pour I’activité économique (maison des
terroirs de Roquebrune notamment) et 13 millions pour les fonds de concours.

En conclusion, Mme Chiodi souligne que I’engagement reste total dans tous les domaines,
conformément au Pacte de Gouvernance.

M. SERT rappelle que les nouvelles dépenses d’équipement pour 2025 s’éléveront a
52,5 millions d’euros, dont 20 millions en autorisations de programme, et s’étonne de ’absence
d’autorisation spécifique pour le dédoublement de la RDN7, dont les travaux ont déja
commence. Il interroge sur le calendrier de réalisation de ce chantier.

Il souligne que ces dépenses seront financées par prés de 35 millions d’euros d’emprunts
nouveaux, ce qui fera pratiquement doubler la dette, portée a 73 millions d’curos. Il alerte sur
’épargne nette, qui ne serait plus que de 3 millions d’euros en 2026, tandis que le
remboursement du capital et des intéréts augmenterait de 4 millions d’euros supplémentaires.
Selon lui, sans amélioration de ’épargne de gestion, I’épargne nette deviendrait négative.

Il estime que cette situation aurait pu étre évitée en n’augmentant pas les charges a caractére
général (+35% entre 2020 et 2024) et les charges de personnel sur la méme période, en
n’attribuant pas de fonds de concours en 2024 et 2025, qu’il a toujours désapprouvés,
considérant qu’économiser ces montants aurait permis d’éviter un emprunt équivalent a celui
prévu.

Il interpelle le président qui laisserait & son successeur un budget qu’il qualifie de « patate
chaude », et estime qu’en 2027, 40 millions d’euros d’autorisations de programme sont déja
prévus. Il met en garde sur un éventuel emprunt encore plus élevé jusqu’a 55 millions d’euros
serait nécessaire et rappelle les recommandations de la Chambre régionale des comptes, qui a
appelé la mairie de Fréjus a plus de prudence en matiére d’investissement et de dette. Il termine
en réaffirmant son opposition au montant jugé excessif du projet de la promenade des Bains.

M. FABRE exprime étre surpris face a un budget qui entrainerait un doublement de la dette de
’Agglomération. Il rappelle que I’encours de la dette, passé de 37 millions en 2020 a
38 millions en 2024, atteindra, selon ses prévisions, 73 millions d’euros en 2025. 11 regrette que
ce montant final ne soit pas clairement mentionné dans le rapport.

Il attire également I’attention sur la capacité de désendettement, qui passerait de 3 a 10,3 années,
franchissant ainsi le seuil critique des indicateurs financiers. Il souligne que méme Roquebrune-
sur-Argens, autrefois en difficulté, n’avait pas atteint ce niveau, et pourtant avait déja conduit la
préfecture & s’alarmer.

Il annonce qu’il ne votera pas en faveur de ce budget, jugeant qu’il reporte des investissements
jugés hasardeux ou massifs sur les générations futures. Il conclut en qualifiant le président de
« nouveau président de la dette ».

M. MASQUELIER déplore les changements d’avis soudains des représentants de Roquebrune.
Il rappelle que le Pacte de gouvernance prévoyait dés le départ une montée en charge des
investissements, représentant 100 millions d’euros sur la mandature, et que ce programme a été
approuvé unanimement, tout comme le maintien des taux. Il souligne que le financement par
’endettement a toujours été annoncé et il confirme que la dette de 1I’Agglomération reste
maitrisée.



Le Président précise qu’il est logique et responsable de recourir a I’emprunt pour financer des
équipements publics prévus pour durer plusieurs décennies, comme les travaux sur la RDN7, les
projets liés a la prévention des inondations ou la promenade des Bains.

M. FABRE affirme ne pas étre contre I’emprunt mais le qualifie de « démesuré ».

M. MASQUELIER précise que ce montant a toujours été prévu dans le cadre du plan de
financement des réalisations du Pacte de Gouvernance. Il précise que le plan de financement a
toujours été le méme, notamment en ce qui concerne la promenade des bains,

M. SERT rappelle que 35 millions d’euros ont €t€¢ empruntés cette année et rapproche a son
propos le montant de 30 millions de fonds de concours estimant que ces fonds n’auraient pas da
étre distribués et qu’en les économisant, il n’aurait pas été nécessaire d’emprunter autant, Il fait
part & nouveau de son inquiétude sur ’épargne nette qui deviendra négative ’année prochaine,
et évoque les 40 millions d’euros d’autorisation de programme prévus pour 2027.

M. MASQUELIER répond que ces investissements sont financés sur le long terme, répartis sur
plusieurs décennies, ce qui justifie le recours aux emprunts. Il expose également la planification
pluriannuelle des investissements.

MME CHIODI explique qu’elle a volontairement mis ["accent dans son exposé sur la question
de la dette. Elle rappelle qu’il s’agit d’un budget prévisionnel et précise qu’entre 2020 et 2024,
72 millions d’euros ont été réellement dépensés et que, sur cette période, environ 9,3 millions
d’euros ont ¢té empruntés, soulignant ainsi que I’endettement reste modéré.

M. SERT répond qu’il ne remet pas en cause ces chiffres ni la démarche passée, mais qu’il
aurait fallu continuer cette année sur la méme voie et conteste 4 nouveau les fonds de concours.

M. MASQUELIER rappelle que le budget est totalement équilibré et que le recours a
I’emprunt est justifié par des investissements a trés long terme, prévus dans le Pacte de
Gouvernance, approuveé par tous.

M. BESSERER revient sur les fonds de concours attribués pour financer des projets
communautaires. I s’inquiete cependant de augmentation de 1’endettement, notamment des
35 millions d’euros empruntés, et 10 millions de fonds de concours en faveur des villes de
Fréjus et Saint-Raphagl.

M. MASQUELIER répond que ces fonds de concours avaient été votés ["année précédente,
avec ’accord des représentants de Roquebrune.

M. FABRE indique que la situation ¢était alors différente, notamment en ce qui concerne la
répartition ct le niveau de dette.

M. MASQUELIER informe que Roquebrune n’a présenté aucun projet pour bénéficier de
tonds de concours.

M. BESSERER affirme qu’il ne votera pas en faveur des fonds de concours au regard du
montant de la dette. Il affirme qu’il est prét a ce que les fonds de concours ne soient pas alloués
a la commune de Roquebrune si cela est équitable. Il évoque également le sujet des taxes de
s¢jour, en dehors de la répartition pour la Région, relevant qu’il n’existe pas de véritable
contréle, ce qui permettrait a certains de les contourner. 1l rappelle gue sa commune avait
propos€ de mettre en place un droit de police pour effectuer des contréles, une demande
formulée officiellement au niveau de I’ Agglomération, mais qui a été refusée.



M. MASQUELIER souligne que ce projet avait été mal congu, approximatif et insuffisamment
réfléchi.

M. ISEPPI précise que des agents sont dédiés aux missions de contrdle au sein de chaque
commune. Il déplore que des professionnels de tourisme puissent étre qualifiés de fraudeurs et
déplore également le manque de connaissance du sujet. [l serait plus pertinent de récupérer les
2.4 millions annuels pris par la Région.

Résultat du A LA MAIJORITE des MEMBRES PRESENTS et REPRESENTES par

vote : 39 voix POUR et 5 voix CONTRE (BESSERER Christian, SERT Richard,
BOUVARD Martine, FABRE Julien, DEMONEIN Caroline), ADOPTE LA
DELIBERATION.

Délibérationn® 30

Rapporteur : Mme CHIODI, Vice-Présidente
Titre : Budget primitif 2025 - budget annexe Eau Potable
Synthese : Conformément a D'article L.1612-2 du Code Général des Collectivités

Territoriales, le budget primitif 2025 doit étre adopté avant le 15 avril 2025.
Il est proposé d’approuver le présent budget par chapitre sans vote formel sur
chacun des chapitres, sans spécialisation d’articles.

MME CHIODI présente le budget annexe de D'eau, un budget global qui s’éleve a
19,9 millions d’euros, proposition réelle nouvelle 16,1 millions dont 13,8 millions en
fonctionnement et 2,3 millions en investissement. Les recettes de fonctionnement proviennent
principalement de la redevance pergue par le délégataire et reversée & I’ Agglomération, estimée
a 16,3 millions d’euros, recettes qui couvrent les dépenses dédiées au SEVE (les achats d’eau, la
potabilisation) : 2,9 millions pour la participation a son fonctionnement et pour couvrir les
charges d’emprunt a hauteur de 1,2 million.

La section d’exploitation dégage un autofinancement global de 2,4 millions d’euros, qui
permettra d’inscrire 600 000 euros de crédits dépenses nouvelles d’investissement répartis sur
les réseaux des cinq communes, ainsi que le remboursement de 1,7 million d’euros de capital de
la dette. Mme Chiodi rappelle que le délégataire est chargé de réaliser les travaux en
coordination avec les maires des cing communes.

Résultat du A L’UNANIMITE des MEMBRES PRESENTS et REPRESENTES,
vote : ADOPTE LA DELIBERATION.

Délibération n® 31

Rapporteur : Mme CHIODI, Vice-Présidente
Titre : Budget primitif 2025 - budget annexe Assainissement
Synthese : Conformément & Darticle L.1612-2 du Code Général des Collectivités

Territoriales, le budget primitif 2025 doit étre adopté avant le 15 avril 2025.
[1 est proposé€ d’approuver le présent budget par chapitre sans vote formel sur
chacun des chapitres, sans spécialisation d’articles.

MME CHIODI précise que le budget global s’éléve a 25,9 millions d’euros, proposition réelle
nouvelle 14,2 millions : 4,3 millions en fonctionnement et 9,9 millions ¢n investissement. Les
recettes de fonctionnement sont composées principalement par la surtaxe pergue par le
délégataire et reversée (6 millions d’euros), de la vente de biogaz (1,2 million), de la



participation & |’assainissement collectif (500000€) et de subventions et participation de
I’Agence de l'eau (345000€). Ces recettes permettent de couvrir les dépenses de
fonctionnement de la gestion des services, le traitement et [’évacuation des boues des stations
d’épuration, I’entretien des réseaux pour 2,2 millions et les charges financieres pour 2,1 millions
d’euros et de dégager un autofinancement de 5,3 millions d’euros, complété par un emprunt
d’équilibre de 4,6 millions. Sont ainsi positionnés des crédits de 6,1 millions d’euros
d’équipements nouveaux répartis sur les cinqg communes membres : 1,3 million d’euros pour les
postes de refoulement cétiers, 1,3 million pour les réseaux d’eaux usées aux Adrets, 2,1 millions
pour le réseau du complexe scolaire de La Baume a Fréjus, et 700 000 € pour le stade Camille
Muffat a Puget et 700 000 € Ie réseau Jas Neuf (tracé alternatif du Puget).

Elle précise que le remboursement en capital de la dette pour 2025 s’élévera & 3,8 millions
d’euros, avec un encours de 60 millions au 1% janvier et I'annuité 2025 s’éléve a 5,9 millions.
Elle signale un désendettement de 17,1 millions d’euros depuis 2020.

Résultat du A L’UNANIMITE des MEMBRES PRESENTS et REPRESENTES,
vote : ADOPTE LA DELIBERATION.

Délibération n® 32

Rapporteur : Mme CHIODI, Vice-Présidente
Titre : Budget primitif 2025 - budget annexe Zones d'activités
Synthése : Conformément a I'article L1612-2 du Code Général des Collectivités

Territoriales, le budget primitif 2025 doit étre adopté avant le 15 avril 2025.
Il est proposé d’approuver le présent budget par chapitre sans vote formel sur
chacun des chapitres, sans spécialisation d’articles.

MME CHIODI précise que les budgets annexes Zone d’activités et Grand Capitou sont
impactés par la comptabilité particuliére des stocks de terrains. Ils retracent les opérations de
création et d'aménagement de ces terrains, ce qui explique qu’on ne retrouve pas les équilibres
budgétaires obligatoires des collectivités territoriales. Sont retracées les écritures d’entrée et de
sortie de stocks fonciers.

Le budget annexe zones d’activités concerne les sites Epsilon 1 et 2 a Saint-Raphagl, les
Barestes 4 Puget, et le pble d’excellence Jean-Louis & Fréjus. Un budget global toutes opérations
confondues de 5 millions d’euros en dépenses et 7 millions en recettes est présenté. Les
dépenses s’élévent a 740 000 € pour des études, des travaux et des acquisitions de terrains, les
recettes 2,2 millions d’euros proviennent de la vente de terrains aux Barestes.

Résultat du A L’UNANIMITE des MEMBRES PRESENTS et REPRESENTES,
vote : ADOPTE LA DELIBERATION.

Délibérationn® 33

Rapporteur : Mme CHIODI, Vice-Présidente
Titre : Budget primitif 2025 - budget annexe Péle Grand Capitou
Synthese : Conformément a Darticle L.1612-2 du Code Général des Collectivités

Territoriales, le budget primitif 2025 doit &tre adopté avant le 15 avril 2025.
Il est proposé d’approuver le présent budget par chapitre sans vote formel sur
chacun des chapitres, sans spécialisation d’articles.

MME CHIODI précise que le budget annexe des Grands Capitou est scindé en six podles :
Production, Habitat Est, Mixte, Safari, Zoo et terrain Bonfin Capitou.



Le budget global s’éléve a 12,4 millions d’euros en dépenses et 15,3 millions en recettes. Les
inscriptions nouvelles réelles s’élévent a 4 millions d’euros, principalement affectées aux
acquisitions de terrains, études et travaux : 3 048 000 € pour le péle Safari et 860 000 € pour les
terrains Safari et Bonfin Capitou. Aucune vente de terrain n’est envisagée pour cet exercice.

Résultat du A L’UNANIMITE des MEMBRES PRESENTS et REPRESENTES,
vote : ADOPTE LA DELIBERATION.

Délibérationn® 34

Rapporteur : Mme CHIODI, Vice-Présidente
Titre : Budget primitif 2025 - budget annexe GEMAPI
Syntheése : Conformément a I'article 1.1612-2 du Code Général des Collectivités

Territoriales, le budget primitif 2025 doit étre adopté avant le 15 avril 2025.
Il est proposé d’approuver le présent budget par chapitre sans vote formel sur
chacun des chapitres sans spécialisation d’articles.

MME CHIODI présente le budget annexe GEMAPI, avec budget total global de 35,3 millions
d’euros, dont 16,2 millions d’inscriptions nouvelles réelles. Elle rappelle que la prévention
contre les inondations constitue un enjeu majeur pour le territoire. Les recettes de ce budget
reposent principalement sur le produit de la taxe GEMAPI, reconduite au taux maximal de 40 €
par habitant, représentant une recette de 6,4 millions d’euros.

Cette recette permet de financer notamment :

— ’entretien des cours d’eau et ouvrages hydrauliques (1,2 million),

— les charges de personnel (1,2 million),

— les contributions aux syndicats SMA, SMIAGE et Garonnette (1 million),

L’autofinancement s’éléve a 7,6 millions d’euros, abondé d’un emprunt de 2,1 millions
permettant D'inscription de crédits nouveaux a hauteur de 10,8 millions d’curos, destinés
principalement :

— a la protection de la zone d’activité La Palud (2,9 millions via le SMA),

— au barrage de I’ Aspé (2,6 millions),

— au systeme d’endiguement du Reyran (1,1 million),

— et aux études réglementaires sur la submersion marine, notamment pour le mur Chasse-Mer de
la promenade des Bains, ainsi que pour les programmes de réduction des risques sur les versants
de la Garonne, du Pedegal et de Valescure.

Le remboursement de la dette s éléve a 728 000 €, avec un encours de 2,1 millions d’euros au
1¥7 janvier 2025.

Résultat du A L’UNANIMITE des MEMBRES PRESENTS et REPRESENTES,
vote : ADOPTE LA DELIBERATION.

Délibération n®* 35

Rapporteur : Mme CHIODI, Vice-Présidente

Titre : Budget primitif 2025 - budget annexe Office de Tourisme
Intercommunal

Synthese : Conformément & ’article L.1612-2 du Code Général des Collectivités

Territoriales, le budget primitif 2025 doit étre adopté avant le 15 avril 2025.
Il est proposé d’approuver le présent budget par chapitre sans vote formel sur
chacun des chapitres, sans spécialisation d’articles.



MME CHIODI présente le budget annexe de 1’Office de tourisme intercommunal, pour un
montant global de 537 435€, dont 492917 € en dépenses réelles nouvelles. Cet office de
tourisme regroupe cecux de Puget sur Argens et des Adrets. 1l est précisé que la Communauté
d’agglomération n’intervient pas dans la gestion des offices de tourisme de Fréjus, Roquebrune
et Saint-Raphaél, ces communes étant classées touristiques. Pour ces derniéres, la taxe de séjour
est collectée par la Communauté d’agglomération puis reversée directement aux offices
concernes.

La principale recette du budget de I’office intercommunal est constituée par la taxe de séjour,
estimée a 190 000 € pour 2025. Ce montant n’inclut pas la taxe additionnelle départementale et
régionale, qui n’apparait pas dans les écritures budgétaires. La reprise des résultats antérieurs
permet de couvrir les dépenses liées au bon fonctionnement du service.

Résultat du A L’UNANIMITE des MEMBRES PRESENTS et REPRESENTES,
vote : ADOPTE LA DELIBERATION.

Délibérationn® 36

Rapporteur : Mme CHIODI, Vice-Présidente

Titre : Vote et ajustement des autorisations de programme et crédits de
paiement (AP/CP) dans le cadre du budget primitif 2025

Syntheése : En application du Code Général des Collectivités Territoriales, la section
d’investissement du budget peut comprendre des autorisations de programme
(AP). L’autorisation de nouveaux programmes et les révisions éventuelles
d’autorisations de programme déja votées sont présentées au vote du Conseil
par délibération distincte lors de I’adoption du budget primitif.

MME CHIODI rappelle que, conformément au Code Général des Collectivités Territoriales,
ces ajustements doivent faire I’objet de délibérations distinctes soumises au vote du Conseil
communautaire.

11 est proposé d’approuver un ajustement pour un total de 16 458 455 €, tous budgets confondus,
dont 15 773 000 € pour le budget principal. Cet ajustement concerne notamment les subventions
pour la construction de logements sociaux, le dispositif ALABRI, I"Hdtel Communautaire et le
projet du parc des Etoiles. Le budget GEMAPI est également concerné a hauteur de 685 000 €
pour le barrage de I’ Aspé.

Une nouvelle autorisation de programme et de crédits de paiement est créée pour la
ré¢habilitation de la ferme des Esclamandes, pour un montant de 1778 000 €. Les crédits de
paiement 2025 sont intégrés aux budgets prévisionnels respectifs.

M. SERT interroge sur la création d’une autorisation de programme pour le doublement de la
RDN7.

M. LONGO précise que la construction du premier barreau est prévue cette année, du rond-
point du Colombier jusqu’au Chemin des Vernédes. Il faut ensuite attendre 1’achévement des
travaux par le SMA pour pouvoir reprendre la suite : 32 mois de travaux sont programmgs.

M. SERT interroge a nouveau sur une autorisation de programme sur la totalité du projet.
M. LONGO précise qu’il faut attendre que les travaux de la digue soient achevés.
Résultat du A LA MAJORITE des MEMBRES PRESENTS et REPRESENTES par

vote : 41 voix POUR et 1 voix CONTRE (SERT Richard), ADOPTE LA
DELIBERATION.



Délibérationn® 37

Rapporteur : Mme CHIODI, Vice-Présidente
Titre : Attribution de fonds de concours a la Commune de Saint-Raphaél
Synthése : [1 est proposé au Conseil communautaire d’attribuer des fonds de concours a

la Commune de Saint-Rapha&l en vue de participer au financement de
dépenses d’équipement pour un montant total de 13 035 002,06 € HT. La
participation d’Estérel Cote d’Azur Agglomération est fixée a 5 000 000 €
soit 38,36% du colit total.

MME CHIODI indique que cette question et les deux suivantes portent sur le méme sujet :
attribution de fonds de concours destinés a financer partiellement des dépenses d’équipement
engagées par trois communes. Ces participations, détaillées dans le rapport, respectent la régle
selon laquelle elles ne dépassent pas la part de financement restant a charge des communes, hors
subventions.

Pour cette question, il est proposé d’attribuer a la ville de Saint-Rapha&l un fonds de concours
de 5 millions d’euros, correspondant a 38 % d’un montant total de 13 035000 € HT réparti sur
trois programmes. Trois conventions distinctes, correspondant a chacun des projets, sont
soumises a approbation en méme temps que 1’attribution de cette somme.

M. FABRE informe qu’il votera contre cette question dans le cadre du « dérapage budgétaire ».
il indique qu’il trouve cela « totalement irresponsable ».

M. MASQUELIER précise qu’il n’y a pas de « dérapage budgétaire ».

Résultat du A LA MAJORITE des MEMBRES PRESENTS et REPRESENTES par

vote : 37 voix POUR et 5 voix CONTRE (BESSERER Christian, SERT Richard,
BOUVARD Martine, FABRE Julien, DEMONEIN Caroline), ADOPTE LA
DELIBERATION.,

Délibération n® 38

Rapporteur : Mme CHIODI, Vice-Présidente
Titre : Attribution de fonds de concours 4 la commune de Fréjus
Synthése : 11 est proposé au Conseil communautaire d’attribuer des fonds de concours a

la Commune de Fréjus en vue de participer au financement de dépenses
d’équipement pour un montant total de

10 000 000 € HT. La participation d’Estérel Cote d’Azur Agglomération est
fixée a 5 000 000 € soit 50 % du coit total.

MME CHIODI précise qu’il s’agit par cette délibération d’attribuer un fonds de concours a la
ville de Fréjus pour le financement d’équipements d’un montant total de 10 millions d’euros
hors taxes sous forme de deux programmes. La commune sollicite une participation de
5 millions d’euros soit 50 % du coft total.

Résultat du A LA MAJORITE des MEMBRES PRESENTS et REPRESENTES par

vote : 39 voix POUR et 5 voix CONTRE (BESSERER Christian, SERT Richard,
BOUVARD Martine, FABRE Julien, DEMONEIN Caroline), ADOPTE LA
DELIBERATION.



Délibération n°
Rapporteur :
Titre :

Synthése :

39
Mme CHIODI, Vice-Présidente
Attribution de fonds de concours a la commune de Puget sur Argens

Il est proposé au Conseil communautaire d’attribuer des fonds de concours a
la Commune de Puget sur Argens en vue de participer au financement de
dépenses d’équipement pour un montant total de 4 260 663 € HT. La
participation d’Estérel Cote d’Azur Agglomération est fixée a 2 000 000 €
soit 46,94 % du cofit total.

MME CHIODI reprend la synthese de la délibération.

Résultat du
vote :

Délibération n°®
Rapporteur :
Titre :

Synthése :

A LA MAJORITE des MEMBRES PRESENTS et REPRESENTES par
39 voix POUR et 5 voix CONTRE (BESSERER Christian, SERT Richard,
BOUVARD Martine, FABRE Julien, DEMONEIN Caroline), ADOPTE LA
DELIBERATION.

40

Mme ARENAS, Vice-Présidente

Classement en catégorie II de I'Office de Tourisme Intercommunal de
Puget sur Argens et des Adrets-de-1'Estérel

Dans le cadre du développement touristique du territoire, Estérel Cote d”Azur
Agglomération envisage de solliciter le classement de I’Office de Tourisme
Intercommunal (OTI) de Puget sur Argens et des Adrets-de-I'Estérel en
catégorie II.

Ce classement répond a des critéres de qualité adaptés aux destinations
accueillant une fréquentation touristique significative. Il permettra a I’OTI de
renforcer la promotion du territoire et d’engager une démarche
d’amélioration continue afin de garantir la satisfaction des visiteurs.

Il est proposé au Conseil communautaire d’autoriser la candidature de 1’OTI
a ce classement. Les communes concernées engageront également cette
démarche pour obtenir leur classement en tant que commune touristique.

MME ARENAS reprend la synthése de la délibération.

Résultat du
vote :

Délibération n°
Rapporteur :
Titre :

Synthése :

A L'UNANIMITE des MEMBRES PRESENTS et REPRESENTES,
ADOPTE LA DELIBERATION.

41

Mme ARENAS, Vice-Présidente

Conseil d'exploitation de 1'Office de Tourisme Intercommunal de Puget
sur Argens/ Les Adrets-de-1'Estérel : nomination des membres du
collége des professionnels associés et du collége des observateurs
municipaux

A la suite de la désignation des élus communautaires au conseil
d’exploitation de I’OTI, les communes de Puget sur Argens et des Adrets-de-
I’Estérel ont proposé leurs représentants pour les deux autres colléges,
lesquels doivent étre désignés par le Conseil communautaire,



MME ARENAS reprend la synthése la délibération.

Résultat du A L’UNANIMITE des MEMBRES PRESENTS et REPRESENTES,
vote : ADOPTE LA DELIBERATION.

Délibération n® 42

Rapporteur : Mme LANCINE, Vice-Présidente

Titre : Adoption de la Convention Intercommunale d'Attribution d'Estérel
Cote d' Azur Agglomération

Synthese : La Convention Intercommunale d’Attribution (CIA) a pour objet la
déclinaison opérationnelle des orientations définies au travers du Document
Cadre, en vue d’améliorer la mixité dans le parc locatif social.

Ces orientations ont ¢té adoptées par la Conférence Intercommunale du
Logement (CIL) d’Estérel Céte d’Azur Agglomération le ler octobre 2024,
puis approuvées par délibération n° 189 du Conseil communautaire d’Estérel
Cote d’ Azur Agglomération du 11 décembre 2024.

LLa CIA a regu un avis favorable du comité responsable du Plan
Départemental pour I’Accés au Logement et I’Hébergement des Personnes
Défavorisées le 7 février 2025.

Son approbation doit maintenant étre soumise au Conseil communautaire de
I’ Agglomération.

MME LANCINE rappelle que la loi ELAN impose une réforme des attributions des logements
sociaux, pilotée par I’ Agglomération en tant que chef de file. Une conférence intercommunale
du logement a été mise en place et validée en octobre de I’annce précédente. Il est désormais
demandé au Conseil communautaire d’approuver la convention intercommunale d’attribution,
fondée sur un systéme de cotation élaboré conjointement avec les communes.

Ce systéme attribuera un nombre de points aux demandeurs de logements sociaux selon
plusieurs critéres. Le territoire compte actuellement environ 5 000 demandes, dont 86 %
concernent Fréjus et Saint-Raphaél. Environ 50 % des demandeurs ont plus de 60 ans et 22 %
relévent de demandes de mutation.

Les priorités fixées par la cotation incluent (hors DALO imposé par I’Etat), les victimes de
violences, les travailleurs essentiels avec notamment les agents du CHI et les travailleurs du
territoire, quels que soient leur lieu de résidence. Sont également considérés comme prioritaires
les seniors, les jeunes actifs a faibles revenus, ainsi que les familles monoparentales, en raison
d’une forte demande.

Un bilan annuel sera réalisé, ainsi qu’un bilan & mi-mandat, la convention étant signée pour une
durée de 6 ans & compter de 2024.

M. MASQUELIER souligne le travail effectué depuis plusieurs mois et informe qu’il faudra
étre extrémement vigilant sur le systéme de cotation mis en place. Le systéme devra étre évalué.

Résultat du A L’UNANIMITE des MEMBRES PRESENTS ct REPRESENTES,
vote : ADOPTE LA DELIBERATION.




Délibération n°
Rapporteur :
Titre :

Synthese :

43

M. LEMAITRE, Vice-Président

Lancement de I'enquéte publique pour le renouvellement de
I'autorisation de dragage de 'embouchure de la Garonne et du Pédégal
avec réensablement de plages sur les communes de Fréjus et de Saint-
Raphaél

Le projet vise a renouveler l'autorisation de dragage des embouchures de la
Garonne et du Pédégal, sur les communes de Fréjus et de Saint Raphaél, afin
de lutter contre ’ensablement récurrent, qui génére des stagnations d'eau et
des nuisances, notamment en ¢été. Ces dragages, réalisés réguliérement
permettent de maintenir le régime hydrodynamique des cours d’eau et de
recharger les plages avec les sables extraits.

Afin d’assurer une gestion durable, Estérel Cote d’Azur Agglomération a
donc établi un dossier de demande d’autorisation environnementale
supplétive au titre de Darticle L.181.1 du Code de I’Environnement pour le
dragage de ’embouchure de la Garonne et du Pédégal avec réensablement
pour une durée de 10 ans et un volume annuel maximal de dragage fixé a
5 000 m®.

Le dossier est a I’instruction des services de ’Etat. Aprés ’avis rendu par la
Mission Régionale d’Autorité environnementale (MRAe), il est maintenant
soumis & une enquéte publique, conformément 4 la 1égislation en vigueur.

M. LEMAITRE reprend la synthése de la délibération.

M. MASQUELIER souligne la complexité bureaucratique de cette démarche.

Résultat du
vote ;

Délibération n°
Rapporteur :
Titre :

Synthese :

A L'UNANIMITE des MEMBRES PRESENTS ct REPRESENTES,
ADOPTE LA DELIBERATION.

44

M. BOYER, Conseiller délégué

Fixation du tarif d'acquisition des bacs a ordures ménagéres pour les
particuliers concernés par les nouvelles régles d'attribution des
conteneurs de collecte

Estérel Cote d’Azur Agglomération, qui exerce en lieu et place de ses
communes membres la compétence collecte des déchets ménagers et
assimilés a arrété son réglement de collecte par arrété du Président n°2024-27
en date du 25 juillet 2024.

Toutefois, Estérel Cote d’Azur Agglomération a attribué un nouveau marché
de collecte en vigueur depuis le ler septembre 2024 qui a entrainé la
modification de la fréquence de collecte des ordures ménagéres pour certains
quartiers pavillonnaires qui bénéficiaient précédemment d'une collecte
bihebdomadaire voir trihebdomadaire et qui ne seront désormais collectés
qu'une fois par semaine en hiver.

Sur ces quartiers, certains ménages ne disposent que de conteneurs de faible
capacité : 120 litres ou 140 litres. Or la modification de la fréquence de
collecte peut entrainer des débordements des bacs, des odeurs plus
importantes attirant certains nuisibles (rats, sangliers...).



Estérel Cote d’Azur Agglomération a souhaité adapter la régle d’attribution
des conteneurs en modifiant le Réglement de collecte par I’arrété n® 2025-07
en date du 08 avril 2025,

Aussi, afin de pallier ces risques sanitaires, Monsieur le Président a procédé &
la modification de la régle d'attribution des bacs pour les ordures ménagéres,
dans le cadre d'une modification de l'arrété réglementant le service et du
guide de fonctionnement du service a destination des usagers pour offrir la
possibilité aux ménages concernés de prendre en charge d’une partie du coiit
d’acquisition d’un conteneur de plus grande capacité (240 litres).

La présente délibération a pour objet de proposer la fixation du prix
d’acquisition de ces bacs pour les administrés concernés par cette nouvelle
régle d’attribution.

M. BOYER reprend la synthése de la délibération.

M. MASQUELIER précise que le but est de réduire les déchets et de réduire "ultime, c’est
pour cela qu’une prise en charge est proposée.

Résultat du
vote :

Délibération n°
Rapporteur :
Titre :

Synthése :

A LA MAJORITE des MEMBRES PRESENTS et REPRESENTES par
43 voix POUR et | ABSTENTION (SERT Richard), ADOPTE LA
DELIBERATION.

45

M. REGGIANI, Conseiller délégué

Fixation des redevances eau potable d'Estérel Cote d'Azur
Agglomération

Il s’agit dans ce projet de délibération de fixer les redevances eau potable
d’Estérel Cote d’ Azur Agglomération dans I’objectif de maitriser I’impact du
colit de la gestion de I'eau sur les usagers tout en permettant d’assurer la
qualité du service, le maintien du patrimoine pour les générations futures et
une gestion durable de la ressource.

Les tarifs présentés correspondent a la part qui est reversée a Estérel Cote
d’Azur Agglomération et qui permettent le financement des frais de
fonctionnement et d’investissement, en dégageant de I’autofinancement pour
respecter la régle de I’équilibre budgétaire.

M. REGGIANI reprend la synthése de la délibération.

M. LONGO informe a I’occasion de cette délibération que le SEVE débutera les travaux pour
I’'usine de Fustiére aux Adrets pour sécuriser |’approvisionnement en cau des Adrets et du
quartier de Saint-Jean de Cannes a Fréjus pour I’été 2026.

Résultat du
vote :

A L’'UNANIMITE des MEMBRES PRESENTS et REPRESENTES,
ADOPTE LA DELIBERATION.




Délibération n°®
Rapporteur :
Titre :

Synthese :

46

M. ISEPPI, Vice-Président

Pole touristique Estérel Cote d'Azur Agglomération
Objectifs et cotisations pour 2025

Dans le cadre de sa compétence Développement Economique, Estérel Cote
d’Azur Agglomération est adhérente de ['association « Péle Touristique
ESTEREL COTE D’AZUR », outil important de visibilité et de promotion
touristique pour son territoire.

Estérel Cote d’Azur Agglomération lui verse une cotisation et prend
également a sa charge la cotisation des Offices de Tourisme de son territoire
adhérant a I’association.

Le montant total de ces cotisations pour le territoire (EPCI + quote-part des
Offices de Tourisme) s’éléve pour I’année 2025 4 583 205 €.

M. ISEPPI reprend les termes de la délibération.

Résultat du
vote :

Délibération n°
Rapporteur :
Titre :

Synthése :

A LA MAJORITE des MEMBRES PRESENTS et REPRESENTES par
42 voix POUR et 1 voix CONTRE (SERT Richard), ADOPTE LA
DELIBERATION.

47

M. REGGIANI, Conseiller délégué

Révision du Schéma Directeur d'assainissement et du zonage
correspondant sur la commune de Saint-Raphagl

Mise en enquéte publique

Le projet de révision du schéma directeur d’assainissement de Saint-Raphagl
doit faire I’objet d’une enquéte publique avant approbation.

It est proposé au Conseil communautaire que la mise a ’enquéte publique
soit réalisée concomitamment a la révision du plan local d’urbanisme de la
commune de Saint-Raphaé&l avant approbation définitive par le Conseil
communautaire d’Estérel Cote d’Azur Agglomération.

M. REGGIANI reprend les termes de la délibération.

Résultat du
vote :

Délibération n°
Rapporteur :
Titre :

Synthese :

A L’UNANIMITE des MEMBRES PRESENTS et REPRESENTES,
ADOPTE LA DELIBERATION.

48

Mme CHIODI, Vice-Présidenie

Saisine de la Commission Consultative des Services Publies Locaux
(CCSPL) pour avis sur le projet de délégation de service public pour
I'exploitation du réseau de transport urbain collectif et scolaire

La CCSPL, instituée par délibération n°171 du 24 juillet 2020 pour examiner
l'ensemble des services publics susceptibles d'étre confiés a un tiers par une
convention de délégation de service public, doit étre consultée conformément
aux articles L.1411-4 et 1..1413-1 du CGCT, préalablement & toute décision
de I"assemblée sur une délégation de service public.



Le contrat actuel de délégation du réseau de transport urbain, collectif et
scolaire arrivant a échéance le 31 décembre 2026, une nouvelle procédure
doit étre engagée. A ce titre, la CCSPL est saisie pour avis.

MME CHIODI reprend la synthése de la délibération.

Résultat du A L’UNANIM[TE des MEMBRES PRESENTS et REPRESENTES,
vote : ADOPTE LA DELIBERATION.

L’ordre du jour étant épuisé, Monsieur le Président clot la séance a 11h45.

Le présent proces-verbal est certifié conforme aux débats du Conseil communautaire et publié
conformément a la loi.

Fait & Saint-Raphaél, 7 3 MAI 2025

Le secrétaire de séance Le Président

b A g

M. MORENVAL M. MASQUELIER



