
Departement du Var Republique Franyaise Arrondissement de Draguignan

ESTEREL COTE d'AZUR AGGLOMERATION

PROCES-VERBAL DU CONSEIL
DE LA COMMUNAUTE D'AGGLOMERATION

Seance du 10 avril 2025

NOMBRE DE CONSEILLERS EN EXERCICE : 48

NOMBRE DE CONSEILLERS PRESENTS : 40

L'an deux mille vingt-cinq, le dix avril a neuf heures, le Conseil communautaire d'Esterel Cote d'Azur
Agglomeration regulierement convoque le 3 avril 2025, s'est reuni au lieu habituel de ses seances, sousla
Presidence de M. MASQUELIER, President.

PRESENTS :
MASQUEL1ER Frederic - RACHLINE David - BOUDOUBE Paul - CHARLIER DE VRA1NVILLE
Gerard - DECARD Guillaume - MARCHAND Charles - ARENAS Martine - ISEPPI Stephane -

LANCINE Brigitte - CHIODI Josiane - DELAUNAY KAIDOMAR Franyoise - LEMAITRE Didier -

LOMBARD Daniele - LONGO Gilles - BESSERER Christian - SOLER Annie - REGGIANI Jean-Paul -

BOYER Max - CORDINA Pierre - LEROY Carine - PETRUS BENHAMOU Martine - CH10CCA
Christophe - PLANTAVIN Christelle - PERONA Patrick - LAUVARD Sonia - RENARD Patrick -

CREPET Sandrine - BARBIER Jean-Louis - BONNEMAIN Emmanuel - SERT Richard - RAMI Hafida
- BLANC Sylvie - MORENVAL Fabrice - MION Jerome - BOUVARD Martine - FABRE Julien -

DEMONEIN Caroline - TISSIER Ken - ZUCCO Yvonne.

REPRESENTES : Conformement a 1'article L.2121-20 du Code General des Collectivites Territoriales,
ont donne pouvoir de voter en leur nom : RACHL1NE David donne procuration a MASQUELIER
Frederic (aux deliberations n° 25,26 et31 a 34) - HUMBERT Cedrick donne procuration a MARCHAND
Charles - PETRUS BENWiMOU Martine donne procuration a PLANTAVIN Christelle ( de la
delibemtion n°41 a 48) - BARKALLAH Nassima donne procuration a LEROY Carine - KARBOWSKJ
Ariane donne procuration a LONGO Gilles - BRENDLE Karen donne procuration a CHIOCCA
Christophe - RAMI Hafida donne procuration a BLANC Sylvie (de la deliberation n°29 a 48) -

GRILLET Maxime donne procuration a ISEPPI Stephane - JEANPIERRE Jimmy donne procuration a
LAUVARD Sonia - TISSIER Ken donne procuration a CHARLIER DE VRAINVILLE Gerard (de la
deliberation n°31 a 48).

NON REPRESENTES : MASQUELIER Frederic (absent de la deliberation n°46 a 48) - DECARD
Guillaume (absent a la deliberation n°28) - MARCHAND Charles (absent aux deliberations n°36 et 37) -

HUMBERT Cedrick (absent aux deliberations n°36 et 37) - PERONA Patrick (absent a la deliberation
n°42) - BONNEMAIN Emmanuel (absent de la deliberation n°26 a 48) - FRADJ Laurence - POUSSIN
Julien - DEBAISIEUX Jean-Franyois.

Le quorum est atteint.

SECRETAIRE DE SEANCE : Monsieur Fabrice MORENVAL.

M. OLLIER, Directeur General des Services, procede a 1'appel des presents.
Le quorum est atteint.

Le President propose d'arreter le proces-verbal de la seance du 03 mars 2025.
Apres n avoir constate aucune observation, celui-ci est arrete.



Deliberation n°
Rapporteur:
Titre :

Synthese :

22
M. MASQUELIER, President
Prise d'acte du prejudice de perte de financements de la Region par
defaut de mise en neuvre du dispositif contractuel: Contrat regional
d'equilibre territorial 2020-2022 et absence de contractualisation dans le
dispositif "Nos territoires d'abord"
Action en justice pour indemnisation de perte subie par Esterel Cote
d Azur Agglomeration

A la suite des Contrats Regionaux d'equilibre territorial 2017-2019, puis
2020-2022, I'absence de passation d'un avenant de revision dit « clause de
revoyure » et 1'absence de contractualisation dans le demier dispositif « Nos
territoires d'abord » ont, malgre 1'attribution d'aides de la Region hors
contractualisation, represente un manque a percevoir en subventions
d'investissement estime a 16 794 186,39 € qui sont indispensables pour
permettre a la Communaute d'agglomeration de porter et financer les projets
des communes membres.

Ce constat est etabli sur les bases des contrats passes, des demandes deposees
et des aides obtenues sur la periode 2020-2024 et represente la traduction
effective de la position affirmee par le Vice-President de la Region delegue
aux transports Jean-Pierre Serrus qui indiquait dans un courrier date du
29 mars 2023 « qu'en accord avec le President Renaud Muselier, nous avons

pris la decision d'engager toutes les mesures necessaires qui nous

permettront de compenser financierement (la) carence (d'ECAA) dans le

plan de financement » de la ligne nouvelle, 1'Agglomeration ayant refuse
d'adherer a la societe Nouvelle LNPCA.

M. MASQUELIER explique qu'il s'agit d'engager des actions contre la Region dans la mesure
ou il n'y a plus de support conventionnel ni versement des subventions depuis plusieurs annees
en raison du refus d'adherer a la societe de la Ligne Nouvelle.
Un debat plus large sur ces questions avait ete demande. II a ete joint a la deliberation
1'evaluation du manque a gagner du fait de 1'absence de support contractuel. Cela s'eleve a pres
de 10 millions d'euros, une somme considerable de refus d'aides regionales. II precise que ce
n'est pas une interpretation, cela ressort des ecrits memes de la Region. Les courriers sont vises
dans la deliberation, notamment un courrier de la part du Vice-President charge des transports

qui indique tres precisement qu'en accord avec le President Renaud Muselier, "nous avons pris
la decision d'engager toiites les mesiires necessaires qui noiis permettront de compenser

financierement cette carence dans le plan definancement .
Cette position, egalement visee dans la deliberation, a ete confirmee par le Vice-President de la
Region en charge de 1'amenagement du territoire et de 1'aide aux communes et aux
intercommunalites, Monsieur Gehant "nous ne sommes pas pour I'heure a meme de travailler
siir une contractiialisation comportant un volet mobilite sur lequel nous ne pouvons pas nous
entendre a cejour .
II y a aucun rapport evidemment entre les dispositions du CRET et la LGV puisque ce n est pas
un dispositif qui fait partie du dispositifcontractuel et il termine son courrier : « Commeje voiis
I'ai deja ecrit precedemment, il convient de resoiidre ce point afm de poiivoir envisager
1'elaboration constnictive et partager d'un contrat « Nos Territoires d'Abordvi. Donc cest
extremement clair, les aides regionales sont conditionnees par I'adhesion a la LGV. Ce qui a
d'ailleurs ete mis en oeuvre au cours des trois derniers exereices. Esterel Cote d Azur
Agglomeration est privee de ce dispositif de contractualisation et cela represente donc a peu
pres 10 millions d'euros.
II est impossible de ne pas reagir.



Monsieur le President rappelle la position constante depuis pres de vingt ans des elus du
terrltoire opposes a ce projet.
II est donc demande 1'autorisation d'engager toutes les actions en justice necessaires et utiles

pour obtenir 1'indemnisation et les sommes qui sont dues, du fait de I'absence de
contractualisation.

MME BOUVARD explique que le groupe d'elus auquel elle appartient conserve son

positiormement et est favorable au projet de la LGV. Le point de vue est different

geographiquement entre 1'Est et 1'Ouest de I'Agglomeration. A la gare de Saint-Raphael, il y a
un deficit de stationnements important a des prix exorbitants et de nombreux concitoyens

prennent le TGV aux Arcs. Et sur le fond, la LGV est un element structurant important pour
1'avenir de toute la region et peimettra de developper et de diversifier les activites de maniere
importante. La LGV permettrait de raccourcir le temps de transport vers Paris, mais aussi vers
les autres metropoles autour de 1'Agglomeration. Et puis les phases 1 et 2 ne nous concernent
certes pas directement, mais elles vont avoir des retombees, y compris chez nous, parce
qu'effectivement elles concernent les amenagements des grandes gares, notamment Marseille
mais aussi Nice, qui vont permettre, en modernisant ces gares, de fluidifier le retournement des
TER donc de pouvoir augmenter leur cadence. EIle ajoute que lorsqu'il y aura le doublement de
la voie ferree actuellement, cela permettra d'avoir une voie reservee aux grandes vitesses, mais
surtout ?a va nous permettre d'avoir une voie pour des TER cadences beaucoup plus nombreux,
beaucoup plus reguliers, ce qui resoudra enfin le sempiternel probleme des embouteillages de la
RDN7. Elle conclut en affirmant que les elus de son groupe voteront contre.

M. MASQUELIER precise qu'il s'agit dans cette deliberation de demander a la Region de
mettre en oeuvre un dispositif de contractualisation et de constater que ne I'ayant pas eu,
1'Agglomeration observe une perte financiere de 10 millions deuros. En votant contre, il s agit
de s'opposer aussi au fait d'engager cette action contre la Region pour recuperer de 1 argent du.

M. FABRE ajoute qu'ils s'etaient poses en tant que mediateurs et indique qu'ils auraient

prefere etre consulte beaucoup plus tot et participer aux reunions avec I'Agglomeration et la
Region.

M. MASQUELIER repond que certaines discussions se font uniquement entre les tetes
d'executifs et qu'il y a eu plusieurs tentatives de mediation notamment de la part de Monsieur
Rachline qui a eu des contacts directs avec Monsieur Muselier pour se reunir afin d evoquer
cette question.

M. FABRE repond qu'il est donc demande de se positionner sur un sujet sans avoir ete
consultes.

M. MASQUELIER precise que ce sujet a deja fait 1'objet de plusieurs debats et d'echanges
avec le Maire de Roquebrune-sur-Argens et ajoute que voter contre cette deliberation affirme
une position contre le fait de demander de I'argent qui nous est du.

M. BESSERER ajoute qu'effectivement, ils ne sont pas des tetes d'executifs mais il y a des
commissions et nous participons qu a deux de celles-ci.

M. MASQUELIER repond que la position du Maire de Roquebrune-sur-Argens a change.
Monsieur Cayron a toujours ete contre la LGV.

MME BOUVARD repond par la negative et precise qu'a chaque fois que ce sujet a ete aborde
en Conseil communautaire, les elus n'etaient pas opposes en votant contre mais s etaient
abstenus car ils souhaitaient effectivement discuter davantage. Monsieur Cayron n etait pas
contre la LGV.



M. DECARD intervient sur demande de monsieur le President et lit un document affirmant la

position contre la LGV de monsieur Cayron.

MME BOUVARD indique que depuis 1'edition de ce document, le projet de la LGV a evolue
et des discussions sont intervenues avec la Region. Sans renier un certain nombre de points,
aujourd'hui monsieur Cayron en tant que Maire penche pour les avantages qui seront lies a la
LGV. Elle souligne 1'aggravation de la crise climatique, 1'importance du rail pour reduire les
embouteillages et la pollution, et estime que les avantages du projet, en particulier en termes de
diversification economique, 1'emportent aujourd'hui. Le developpement d'une gare
multimodale entre Les Arcs et Le Muy serait au benefice economique de la region et de I'avenir

professionnel desjeunes du territoire.

M. BONNEMAIN s'inteiTOge sur cette deliberation : il est en fait demande d'etre autorise a
faire un proces a la Region pour un manque de subventions non peryues, auto evaluees a pres de
17 millions d'euros. II indique que ces fonds proviennent du Contrat Regional d'Equilibre
Territorial (CRET), destine a financer des projets de transition energetique comme la
methanisation, les eclairages urbains ou les mobilites collectives, notamment le train. II souligne

que reclamer des subventions sans s'inscrire dans les projets ou respecter les criteres exiges est
incoherent. II conclut : declencher des procedures judiciaires n'est pas une solution pour retablir
le dialogue, et annonce qu'il votera contre cette deliberation.

M. LONGO appelle a la coherence des votes, rappelant que le Conseil s'etait unanimement
oppose au projet de Fontsante afin de proteger le massif de 1'Esterel. II souligne que des
contributions financieres importantes pour la protection de 1'Esterel (comme les 200 000 €
verses cette annee par Roquebrune au SMGSE) n ont pas de sens si 1'on accepte ensuite des

projets qui le fragilisent comme celui de cette ligne.

M. MASQUELIER souligne que plusieurs autres communes ou collectivites (comme Cannes,
Arles, Marignane, Mandelieu, Marseille, Manosque...) ont egalement ete privees d'aides
regionales. Cependant la situation de la Communaute d agglomeration est particuliere, le refus
de versement etant explicitement lie a une decision politique du president de region, mentionnee
noir sur blanc.

M. BONNEMAIN propose d'ajoumer la deliberation et d accepter 1'offre de la commune de
Roquebrune-sur-Argens pour engager une concertation avec la Region afin de retablir les fonds
reclames.

M. MASQUELIER precise que lancer une procedurejudiciaire n'empeche pas une conciliation
en parallele, et que s'ils souhaitent etre mediateurs, ils le peuvent et tentent d'obtenir un resultat.

MME LANCINE intervient et precise pour monsieur Bormemain que le dispositif CRET a ete
suppnme.

M. ISEPPI s'interroge sur 1'idee de financer un pole multimodal en dehors du territoire de
1 Agglomeration, comme propose par Mme Bouvard. II rappelle que 1 Agglomeration dispose
deja d'un pole performant autour de la gare de Saint-Raphael, laureat d'un appel a projet
national avec plus de 2,8 millions d'euros de subventions. L'utilisation de la taxe de sejour
locale (34 %, soit 2,4 millions d'euros annuels) pour financer des equipements exterieurs prive
le territoire de ressourees utiles au tourisme. II deplore 1 attitude individualiste, en dehors de
1'esprit collectif de 1'Agglomeration, notamment en menant des demarches isolees pour des

projets comme la reouverture de gares.



M. BONNEMAIN insiste sur I'importance de participer aux discussions pour pouvoir proposer
des solutions alternatives, notamment concernant le pole multimodal exterieur. Enfin, il indique

que la taxe de sejour additionnelle (destinee au financement de la nouvelle ligne ferroviaire) n'a

pas diminue 1'attractivite touristique du territoire.

M. BOUDOUBE exprime son opposition au trace actuel de la LGV, qu'il suit et critique depuis
de nombreuses annees. II explique que, quel que soit le scenario retenu, la ligne traverse et
fragmente le territoire de Puget, en affectant notamment les zones boisees, les vignobles et une

partie de 1'Esterel. II precise qu'au depart, le trace suivait la ligne SNCF existante, mais

qu'apres Roquebrune, il devie vers 1'Esterel, ce qu'il juge inacceptable, a la fois pour des
raisons ecologiques et par responsabilite envers ses administres.

Resultatdu A LA MAJORITE des MEMBRES PRESENTS et REPRESENTES par
vote : 40 voix POUR et 5 voix CONTRE (BESSERER Christian, BONNEMAIN

Emmanuel, BOUVARD Martine, FABRE Julien, DEMONEIN Caroline),
ADOPTE LA DELIBERATION.

Deliberation n° 23
Rapporteur : M. LEMAITRE, Vice-President
Titre : Composition du Bureau de la Communaute d agglomeration

Maintien ou non en fonction d'un Vice-President apres le retrait de
I'ensemble de ses delegations

Synthese : Faisant suite a 1'abrogation de I'arrete portant delegation de fonctions et de
signature de Monsieur Christian BESSERER par le President de la
Communaute d'Agglomeration et en application de 1'article L.5211-2 du
Code General des Collectivites Territoriales, le Conseil communautaire doit
se prononcer sur le maintien du Vice-president dans sa fonction.

M. LEMAITRE reprend la synthese de la deliberation.

M. MASQUELIER precise qu'on prend acte de 1'opposition exprimee sur le sujet, il s'agit de
tirer les consequences du debat que nous venons d'avoir et de decider du maintien ou non du
Vice-President.

M FABRE estime qu'aller dans le meme sensrevient en realite a imposer d'aller dans le sens
du president lui-meme, et non simplement dans celui de 1'ensemble des collegues.

M. MASQUELIER explique que les echanges avec la commune de Roquebrune restent
ouverts, notamment via la Conference des Maires, et qu'il y a eu plusieurs reunions recentes.
Cependant, il insiste sur le fait que pour sieger au sein du Bureau communautaire il faut faire

preuve de loyaute et avancer collectivement dans la meme direction.

M. TISSIER exprime son inquietude pour 1 avenir des fonds de concours et des subventions
accordes a la ville de Roquebrune, se demandant si, apres la decision prise dans la deliberation

precedente et le retrait des fonctions de certains elus, ces financements seront maintenus.

M. MASQUELIER exprime egalement son inquietude face aux demarches engagees par
Roquebrune pour eventuellement rejoindre d'autres agglomerations, soulignant que cela cree de
I'incertitude. II insiste sur la necessite de savoir clairement quelles sont les positions et les
intentions de chacun, notamment sur des sujets majeurs comme la LGV ou le SMA, car dans
une Communaute d'agglomeration, la relation fonctionne dans les deux sens, et la coherence et
la constance des engagements sont essentielles.



M. FABRE precise que Roquebrune ne cherche pas a partir de 1'Agglomeration. II souligne

qu'il est ecrit qu'il existe aujourd hui des visions contradictoires entre les communes, au point
d'envisager une revision du pacte de gouvernance ou meme de redefinir le perimetre
intercommunal.

M. MASQUELIER repond que c'est a Roquebrune de rassurer la Communaute
d'agglomeration en cessant de changer d'avis et en apportant de la clarte.

M. BESSERER exprime son incomprehension. II termine en reconnaissant que nul n'est
irremplai;able et formule des craintes au regard de consequences operationnelles a cette
decision.

M. MASQUELIER appelle au vote pour le vote de cette deliberation a bulletin secret. Avec
6 voix en faveur du bulletin secret, le scrutin aura lieu a main levee. Le President appelle au
vote pour le maintien en fonction du Vice-President: par 6 voix pour le maintien en fonction du
Vice-President et 39 voix contre le maintien en fonction du Vice-President, la deliberation est
adoptee.

Resultatdu A LA MAJORITE des MEMBRES PRESENTS et REPRESENTES par
vote : 6 voix POUR le maintien en fonction du Vice-President et 39 voix CONTRE

le maintien en fonction du Vice-President (MASQUELIER Frederic,
RACHLINE David, BOUDOUBE Paul, CHARLIER DE VRAINVILLE
Gerard, DECARD Guillaume, MARCHAND Charles, ARENAS Martine,
ISEPPI Stephane, LANCINE Brigitte, CHIODI Josiane, DELAUNAY
KAIDOMAR Franyoise, LEMAITRE Didier, LOMBARD Daniele, LONGO
Gilles, SOLER Annie, HUMBERT Cedrick, REGGIANI Jean-Paul, BOYER
Max, CORDINA Pierre, LEROY Carine, PETRUS BENHAMOU Martine,
BARKALLAH Nassima, CHIOCCA Christophe, PLANTAVIN Christelle,
PERONA Patrick, LAUVARD Sonia, RENARD Patrick, CREPET Sandrine,
BARBIER Jean-Louis, KARBOWSKI Ariane, BRENDLE Karen, RAMI
Hafida, BLANC Sylvie, GRILLET Maxime, MORENVAL Fabrice,
JEANPIERRE Jimmy, MION Jerome, TISSIER Ken, ZUCCO Yvonne),
ADOPTE LA DELIBERATION.

Deliberation n° 24
Rapporteur : M. LEMAITRE, Vice-President
Titre : Indemnites de fonction des elus communautaires

Synthese : A la suite de la modification de la composition du Bureau communautaire, il
convient de soumettre au Conseil un nouveau tableau des indemnites de
fonction des elus.

M. MASQUELIER reprend la synthese de la deliberation a la suite de monsieur Lemaitre.

Resultatdu A L'UNANIMITE des MEMBRES PRESENTS et REPRESENTES par
vote : 40 voix POUR et 5 ABSTENTIONS (BESSERER Christian, BONNEMAIN

Emmanuel, BOUVARD Martine, FABRE Julien, DEMONEIN Caroline),
ADOPTE LA DELIBERATION.



Deliberation n° 25
Rapporteur : Mme CHIODI, Vice-Presidente
Titre : Vote des taux d'imposition des taxes directes locales 2025

Synthese : II s'agit de proceder au vote des taux d imposition intercommunaux de
1'annee 2025.

MME. CHIODI rappelle que la taxe d'habitation ne concerne que les residences secondaires,
les locaux meubles non affectes a 1'habitation principale. Comme annonce lors du debat
d'orientations budgetaires, pour ne pas alourdir davantage la facture fiscale des contribuables, il
est propose d'approuver la reconduction des taux intercommunaux identiques depuis 2022 : a
savoir 8,97 % au titre de la taxe d'habitation, 1,59 % pour la taxe fonciere sur le bati, 3,95 %

pour la taxe fonciere sur le non bati et 28,46 % pour la cotisation fonciere des entreprises.

M. MASQUELIER precise que conformement aux engagements pris, la Communaute
d'agglomeration reste a fiscalite constante.

Resultatdu A L'UNANIMITE des MEMBRES PRESENTS et REPRESENTES,
vote : ADOPTE LA DELIBERATION.

Deliberation n° 26
Rapporteur: Mme CHIODI, Vice-Presidente
Titre : Taxe d'Enlevement des Ordures Menageres

Fixation du taux pour 1'annee 2025

Synthese : II est propose au Conseil communautaire de voter pour 2025 le taux de la
Taxe d'Enlevement des Ordures Menageres (TEOM).

MME CHIODI rappelle que le marche unique de la collecte des ordures menageres sur
1'ensemble du ten'itoire de I'Agglomeration, mis en oeuvre en 2024, permet 1'application d'un
taux unique de TEOM lie a un service rendu uniforme. Elle rappelle que cette taxe est la

principale source de financement des services de collecte et traitement des dechets sur
1'ensemble de 1'agglomeration. Elle presente la reconduction du taux unique de la taxe
d'enlevement des ordures menageres (TEOM) pour 2025, fixe a 11,17 %, malgre
1'augmentation de la taxe generale sur les activites polluantes, et precise que la taxe sera peryue
sur les communes des Adrets-de-1'Esterel, Frejus, Puget-sur-Argens, Roquebrune-sur-Argens et
Saint-Raphael.

M. FABRE approuve que les taux aient ete uniformises.

Resultatdu A L'UNANIMITE des MEMBRES PRESENTS et REPRESENTES,
vote : ADOPTE LA DELIBERATION.

Deliberation n° 27
Rapporteur: Mme CHIODI, Vice-Presidente
Titre : Fixation du produit 2025 de la taxe pour la gestion des milieux

aquatiques et de la prevention des inondations (GEMAPI)

Synthese : La deliberation consiste a fixer le produit de la taxe GEMAPI pour 1 exercice
2025 conformement a 1'article 1530 II bis du Code General des Impots.



MME CHIODI presente la fixation du produit de la taxe GEMAPI pour 2025, dediee a
financer les actions de prevention des inondations sur le territoire. Plafonne a 40 € par habitant

(population DGF 2024 : 161 078 habitants), son produit sera pose a 6443 120€ pour 1'exercice
2025, montant maximal, pour le budget annexe GEMAPI.

M. MASQUELIER rappelle que le produit est fixe au montant maximal afin de pouvoir
disposer des moyens necessaires a la realisation des actions.

Resultatdu A L'UNANIMITE des MEMBRES PRESENTS et REPRESENTES,
vote : ADOPTE LA DELIBERATION.

Deliberation n 28
Rapporteur : Mme CHIODI, Vice-Presidente
Titre : Budget principal et budgets annexes - Reprise anticipee au budget

primitif2025 et affectation anticipee des resultats de 1'exercice 2024

Synthese : II est demande au Conseil communautaire d'affecter le resultat de
fonctiormement 2024 des differents budgets de 1'Agglomeration. Cette
affectation doit au moins couvrir le besoin de financement de la section
d investissement 2024. Cette affectation permet une reprise des resultats
2024 des le vote du budget primitif2025.

MME CHIODI precise qu il s agit d une question recurrente par laquelle le Conseil est invite a
approuver les resultats 2024 du budget principal et des budgets annexes valides par les finances

publiques et de leur reprise par anticipation au budget primitif 2025 en abondant la section
d'investissement du besoin de financement, compte tenu des restes a realiser par le biais du
compte recettes 1068 et le solde a affecter soit en section de fonctionnement, soit en section
dinvestissement. Comme propose dans le rapport, solde an'ete a + 9 615 548 € +pour le budget

principal, - 427 815 € pour le budget annexe de 1'eau, + 1 378 300 € pour le budget annexe de
1'assainissement, + 448 643 € pour les zones d'activite, + 2 992 784 € pour le pole Grand
Capitou et + 300 915,21 € pour 1'Office du Tourisme Intercommunal et enfin + 5 954 566,04 €

pour le budget GEMAPI.

Resultatdu A L'UNANIMITE des MEMBRES PRESENTS et REPRESENTES,
vote : ADOPTE LA DELIBERATION.

Deliberation n° 29
Rapporteur : Mme CHIODI, Vice-Presidente
Titre : Budget primitif 2025 - budget principal

Synthese : Conformement a I'article L.1612-2 du Code General des Collectivites
Territoriales, le budget primitif2025 doit etre adopte avant le 15 avril 2025.
II est propose d approuver le present budget par chapitre sans vote formel sur
chacun des chapitres, sans specialisation d'articles.

MME CHIODI rappelle en preambule que la Communaute d'agglomeration, deuxieme
agglomeration varoise, poursuit son projet de territoire, fonde sur les principes et objectifs du
Pacte de Gouvernance vote et abonde par les Conferences des Maires des cinq communes. La
strategie financiere demeure inchangee, traduisant la volonte de renforcer la maitrise des
depenses de fonctionnement pour anticiper le financement des politiques publiques en
coherence avec ce projet de territoire et la realisation du plan d'investissement. Trois axes



restent prioritaires : ameliorer le service rendu aux habitants en playant le citoyen au coeur de
1'action publique, developper 1'attractivite du teiTitoire et renforcer la gestion des risques, la

preservation de I'environnement naturel et les solidarites.
Ces axes constituent la colonne vertebrale des competences exereees, telles que le
developpement economique, le tourisme, 1'agriculture, 1'emploi et la formation, la culture, le
sport, le numerique, la revitalisation du territoire, la proprete et la valorisation des dechets, les
dechetteries, la proprete urbaine, le transport et les mobilites, la prevention contre les
inondations, 1'eau potable, I'assainissement et les eaux pluviales urbaines...etc. L'objectif
affiche reste de contribuer a une solidarite active et profitable a 1'ensemble des habitants et
usagers des services publics des cinq communes, tout en restant encadre par les contraintes
financieres externes impactant la marge de mancEuvre.
Apres ces considerations, Mme Chiodi annonce qu'il convient de passer a la traduction chiffree,

plus technique et concrete. II est ainsi propose d'approuver les sept budgets previsionnels
primitifs 2025, qui seront votes un par un, pour un total general tout budget et toute operation
confondue de 357millions d'euros, attribues pour 40% a hauteur de 144 millions d'euros en
investissement et 60% en fonctionnement pour 213millions d'euros. Le total general des
operations reelles nouvelles est arrete a la somme de 252 millions d'euros repartis pour 31 % en
investissement (79millions d euros) et 69% en fonctionnement (173 millions d'euros). Sur la
masse des depenses reelles nouvelles, le budget principal represente 80 % (200 millions
d'euros), le budget annexe de 1'eau 6% pour 16millions d'euros, le budget annexe
assainissement 6% (15millions d'euros), GEMAPI 6% pour 16millions d'euros et les autres
budgets armexes (office de tourisme intercommunal, zones d'activite, pole Grand Capitou)
2 % pour 5 millions d'euros.
Le rapport de presentation, transmis avec les projets de deliberations, contient tous les elements
necessaires a la borme comprehension des propositions pour 2025. Mme Chiodi adresse des
remerciements appuyes a 1'equipe du service finances.

Pour le budget principal, le budget previsionnel 2025 toutes operations considerees s'eleve a
257millions d'euros pour 200400000 € en operations reelles, reparties a 72% en
fonctionnement (144,8 millions) et 28% en investissement (55,6 millions). Les charges a
caractere general s'elevent a 53,6millions (37%), en hausse de 5% par rapport au BP 2024,
imputes principalement a la collecte des ordures menageres (19,6millions), au transport

(12,6millions) et au nettoiement des voiries (12,3 millions). Les charges de persormel
representent 9 %, en hausse de 2 % par rapport au realise 2024. Les autres charges de gestion
courante a hauteur de 34,3 millions pesent 24 % dans le budget concement notamment les
contributions au SMIDDEV (17,3 millions, + 11 % par rapport a 2024), au SDIS pour pres de
7,6 millions, la subvention complement de prix au Theatre Le Forum (3 millions) et les diverses
subventions versees aux associations (4,1 millions).
Le reversement aux communes membres, la compensation est identique depuis quelques annees
a hauteur de 13,6 millions d'euros suite au transfert de competences. Le reversement de la taxe
de sejour aux communes de Frejus, Roquebrune-sur-Argens et Saint-RaphaeI s eleve a
6,4millions, deduction faite du prelevement departemental du 10 % et des 34 % a la Societe de
la Ligne Nouvelle Provence Cote d'Azur ponctionne directement par la Region sans
transparence budgetaire (2,1 millions en 2024 et 1,2 millions en 2023 soit 3,3 millions depuis
2 ans). Les reversements a 1'Etat (FNGIR pour 19,1 millions et FPIC pour 2,9 millions) sont
egalement precises, reversement qui represente 29 % de notre budget. On observe une sensible
augmentation des interets de la dette avec un encours de 38,3 millions, les charges globales
financieres representent une annuite de 4,2 millions (l,4million d'interets, 2,8millions de
capital). Un emprunt prevu au budget previsionnel de 34,9 millions est annonce, tandis que
1'encours de la dette etait de 37,9millions enjanvier 2020 et de 38,3 millions enjanvier 2025,

pour financer 72 millions de travaux realises payes avec 9,3 millions en emprunt nouveau.
Les recettes fiscales representent 92% des recettes pour 113,9millions. Pour rappel, le
financement des depenses globales liees a la competence traitement et collecte des dechets

provient principalement de la TEOM fixee a 11,17% pour 2025. La dotation globale de
fonctionnement, estimee a 6,6 millions ne represente que 4 %.



Le resultat net reporte 2024 par anticipation s'eleve a 9,6 millions. Le resultat brut de pres de
21 millions d'euros a couvert la section d'investissement de 11,4 millions, ayant permis de
limiter le recours a I'emprunt.
Les credits de paiement pour 2025 sont fixes a 20 millions, dont 18,5 millions pour la continuite
du reamenagement de la promenade des Bains, 600 000 6 pour les subventions de construction
de logements sociaux, 7,9 millions pour le pluvial et les inondations hors GEMAPI (parc
d'activites de la Palud, travaux a Frejus, Puget, Roquebrune, Saint-Raphael), 7,8 millions pour
les infrastructures (trace altematif RD7, giratoire Vaucouleurs a Puget), 2,5 millions pour les
equipements sportifs et culturels (Stade Rossi), 1,2 million pour 1'environnement et la transition
ecologique (dechetterie, bornes electriques), 3000006 pour 1'activite economique (maison des
terroirs de Roquebrune notamment) et 13 millions pour les fonds de concours.
En conclusion, Mme Chiodi souligne que 1'engagement reste total dans tous les domaines,
confonnement au Pacte de Gouvemance.

M. SERT rappelle que les nouvelles depenses d'equipement pour 2025 s'eleveront a
52,5 millions d euros, dont 20 millions en autorisations de programme, et s'etonne de I'absence
d'autorisation specifique pour le dedoublement de la RDN7, dont les travaux ont deja
commence. II interroge sur le calendrier de realisation de ce chantier.
II souligne que ces depenses seront financees par pres de 35 millions d'euros d'emprunts
nouveaux, ce qui fera pratiquement doubler la dette, portee a 73 millions d'euros. II alerte sur
1 epargne nette, qui ne serait plus que de 3 millions d'euros en 2026, tandis que le
remboursement du capital et des interets augmenterait de 4 millions d'euros supplementaires.
Selon lui, sans amelioration de 1'epargne de gestion, I'epargne nette deviendrait negative.
II estime que cette situation aurait pu etre evitee en n'augmentant pas les charges a caractere

general (+35 % entre 2020 et 2024) et les charges de personnel sur la meme periode, en
n'attribuant pas de fonds de concours en 2024 et 2025, qu'il a toujours desapprouves,
considerant qu economiser ces montants aurait permis d'eviter un emprunt equivalent a celui

prevu.
II interpelle le president qui laisserait a son successeur un budget qu'il qualifie de « patate
chaude», et estime qu en 2027, 40 millions d euros d autorisations de programme sont deja

prevus. II met en garde sur un eventuel emprunt encore plus eleve jusqu'a 55 millions d'euros
serait necessaire et rappelle les recommandations de la Chambre regionale des comptes, qui a
appele la mairie de Frejus a plus de prudence en matiere d'investissement et de dette. II termine
en reaffirmant son opposition au montantjuge excessifdu projet de la promenade des Bains.

M. FABRE exprime etre surpris face a un budget qui entrainerait un doublement de la dette de
1'Agglomeration. II rappelle que 1'encours de la dette, passe de 37 millions en 2020 a
38 millions en 2024, atteindra, selon ses previsions, 73 millions d'euros en 2025. II regrette que
ce montant final ne soit pas clairement mentionne dans le rapport.
II attire egalement 1 attention sur la capacite de desendettement, qui passerait de 3 a 10,3 annees,
franchissant ainsi le seuil critique des indicateurs financiers. II souligne que meme Roquebrune-
sur-Argens, autrefois en difficulte, n'avait pas atteint ce niveau, et pourtant avait deja conduit la

prefecture a s alarmer.
II annonce qu'il ne votera pas en faveur de ce budgetjugeant qu'il reporte des investissements

juges hasardeux ou massifs sur les generations futures. II conclut en qualifiant le president de
« nouveau president de la dette ».

M. MASQUELIER deplore les changements d'avis soudains des representants de Roquebrune.
II rappelle que le Pacte de gouvernance prevoyait des le depart une montee en charge des
investissements, representant 100 millions d'euros sur la mandature, et que ce programme a ete
approuve unanimement, tout comme le maintien des taux. II souligne que le financement par
I'endettement a toujours ete annonce et il confirme que la dette de 1'Agglomeration reste
maitnsee.



Le President precise qu'il est logique et responsable de recourir a 1'emprunt pour financer des
equipements publics prevus pour durer plusieurs decennies, comme les travaux sur la RDN7, les

projets lies a la prevention des inondations ou la promenade des Bains.

M. FABRE affirme ne pas etre contre 1'emprunt mais le qualifie de « demesure ».

M. MASQUELIER precise que ce montant a toujours ete prevu dans le cadre du plan de
financement des realisations du Pacte de Gouvernance. II precise que le plan de financement a
toujours ete le meme, notamment en ce qui concerne la promenade des bains.

M. SERT rappelle que 35 millions d'euros ont ete empruntes cette annee et rapproche a son

propos le montant de 30 millions de fonds de concours estimant que ces fonds n'auraient pas du
etre distribues et qu en les economisant, il n'aurait pas ete necessaire d'emprunter autant. II fait

part a nouveau de son inquietude sur 1'epargne nette qui deviendra negative 1'annee prochaine,
et evoque les 40 millions d'euros d'autorisation de programme prevus pour 2027.

M. MASQUELIER repond que ces investissements sont finances sur le long terme, repartis sur

plusieurs decennies, ce quijustifie le recours aux emprunts. II expose egalement la planification
pluriannuelle des investissements.

MME CHIODI explique qu elle a volontairement mis 1'accent dans son expose sur la question
de la dette. Elle rappelle qu il s'agit d'un budget previsionnel et precise qu'entre 2020 et 2024,
72 millions d'euros ont ete reellement depenses et que, sur cette periode, environ 9,3 millions
d'euros ont ete empruntes, soulignant ainsi que 1'endettement reste modere.

M. SERT repond qu il ne remet pas en cause ces chiffres ni la demarche passee, mais qu'il
aurait fallu continuer cette annee sur la meme voie et conteste a nouveau les fonds de concours.

M. MASQUELIER rappelle que le budget est totalement equilibre et que le recours a
1 emprunt est justifie par des investissements a tres long terme, prevus dans le Pacte de
Gouvernance, approuve par tous.

M. BESSERER revient sur les fonds de concours attribues pour financer des projets
communautaires. II s inquiete cependant de 1 augmentation de 1'endettement, notamment des
35 millions d'euros empruntes, et 10 millions de fonds de concours en faveur des villes de
Frejus et Saint-Raphael.

M. MA8QUELIER repond que ces fonds de concours avaient ete votes 1'annee precedente,
avec 1'accord des representants de Roquebrune.

M. FABRE indique que la situation etait alors differente, notamment en ce qui concerne la
repartition et le niveau de dette.

M. MASQUELIER informe que Roquebrune n'a presente aucun projet pour beneficier de
fonds de concours.

M. BESSERER affirme qu'il ne votera pas en faveur des fonds de concours au regard du
montant de la dette. II affirme qu il est pret a ce que les fonds de concours ne soient pas alloues
a la commune de Roquebrune si cela est equitable. II evoque egalement le sujet des taxes de
sejour, en dehors de la repartition pour la Region, relevant qu'il n'existe pas de veritable
controle, ce qui permettrait a certains de les contourner. II rappelle que sa commune avait

propose de mettre en place un droit de police pour effectuer des controles, une demande
formulee officiellement au niveau de 1'Agglomeration, mais qui a ete refusee.



M. MASQUELIER souligne que ce projet avait ete mal conyu, approximatif et insuffisamment
reflechi.

M. ISEPPI precise que des agents sont dedies aux missions de controle au sein de chaque
commune. II deplore que des professionnels de tourisme puissent etre qualifies de fraudeurs et
deplore egalement le manque de cormaissance du sujet. II serait plus pertinent de recuperer les
2,4 millions armuels pris par la Region.

Resultatdu A LA MAJORITE des MEMBRES PRESENTS et REPRESENTES par
vote : 39 voix POUR et 5 voix CONTRE (BESSERER Christian, SERT Richard,

BOUVARD Martine, FABRE Julien, DEMONEIN Caroline), ADOPTE LA
DELIBERATION.

Deliberation n° 30
Rapporteur : Mme CHIODI, Vice-Presidente
Titre : Budget primitif2025 - budget annexe Eau Potable

Synthese : Conformement a 1'article L. 1612-2 du Code General des Collectivites
Territoriales, le budget primitif2025 doit etre adopte avant le 15 avril 2025.
II est propose d'approuver le present budget par chapitre sans vote formel sur
chacun des chapitres, sans specialisation d articles.

MME CHIODI presente le budget annexe de 1'eau, un budget global qui s'eleve a
19,9 millions d'euros, proposition reelle nouvelle 16,1 millions dont 13,8 millions en
fonctionnement et 2,3 millions en investissement. Les recettes de fonctionnement proviennent
principalement de la redevance peryue par le delegataire et reversee a 1 Agglomeration, estimee
a 16,3 millions d euros, recettes qui couvrent les depenses dediees au SEVE (les achats d eau, la

potabilisation): 2,9 millions pour la participation a son fonctionnement et pour couvrir les
charges d'emprunt a hauteur de 1,2 million.
La section d'exploitation degage un autofinancement global de 2,4 millions d euros, qui
permettra d'inscrire 600 000 euros de credits depenses nouvelles d investissement repartis sur
les reseaux des cinq communes, ainsi que le remboursement de 1,7 million d euros de capital de
la dette. Mme Chiodi rappelle que le delegataire est charge de realiser les travaux en
coordination avec les maires des cinq communes.

Resultatdu A L'UNANIMITE des MEMBRES PRESENTS et REPRESENTES,
vote : ADOPTE LA DELIBERATION.

Deliberation n 31
Rapporteur : Mme CHIODI, Vice-Presidente
Titre : Budget primitif2025 - budget annexe Assainissement

Synthese : Conformement a 1'article L.1612-2 du Code General des Collectivites
Territoriales, le budget primitif2025 doit etre adopte avant le 15 avril 2025.
II est propose d'approuver le present budget par chapitre sans vote fonnel sur
chacun des chapitres, sans specialisation d'articles.

MME CHIODI precise que le budget global s'eleve a 25,9 millions d'euros, proposition reelle
nouvelle 14,2 millions : 4,3 millions en fonctionnement et 9,9 millions en investissement. Les
recettes de fonctionnement sont composees principalement par la surtaxe peryue par le
delegataire et reversee (6 millions d'euros), de la vente de biogaz (1,2 million), de la



participation a 1'assainissement collectif (5000006) et de subventions et participation de
I'Agence de 1'eau (3450006). Ces recettes permettent de couvrir les depenses de
fonctionnement de la gestion des services, le traitement et 1'evacuation des boues des stations
d'epuration, 1'entretien des reseaux pour 2,2 millions et les charges financieres pour 2,1 millions
d'euros et de degager un autofinancement de 5,3 millions d'euros, complete par un emprunt
d'equilibre de 4,6 millions. Sont ainsi positionnes des credits de 6,1 millions d'euros
d'equipements nouveaux repartis sur les cinq communes membres : 1,3 million d'euros pour les

postes de refoulement cotiers, 1,3 million pour les reseaux d'eaux usees aux Adrets, 2,1 millions

pour le reseau du complexe scolaire de La Baume a Frejus, et 700 000 € pour le stade Camille
Muffat a Puget et 700 000 € le reseau Jas Neuf (trace alternatif du Puget).
Elle precise que le remboursement en capital de la dette pour 2025 s'elevera a 3,8 millions
d'euros, avec un encours de 60 millions au 1 janvier et 1'annuite 2025 s eleve a 5,9 millions.
Elle signale un desendettement de 17,1 millions d'euros depuis 2020.

Resultatdu A L'UNANIMITE des MEMBRES PRESENTS et REPRESENTES,
vote : ADOPTE LA DELIBERATION.

Deliberation n° 32
Rapporteur: Mme CHIODI, Vice-Presidente
Titre : Budget primitif 2025 - budget annexe Zones d'activites

Synthese : Conformement a 1'article L1612-2 du Code General des Collectivites
Territoriales, le budget primitif2025 doit etre adopte avant le 15 avril 2025.
II est propose d'approuver le present budget par chapitre sans vote fonnel sur
chacun des chapitres, sans specialisation d'articles.

MME CHIODI precise que les budgets annexes Zone d'activites et Grand Capitou sont
impactes par la comptabilite particuliere des stocks de terrains. Ils retracent les operations de
creation et d'amenagement de ces terrains, ce qui explique qu'on ne retrouve pas les equilibres
budgetaires obligatoires des collectivites territoriales. Sont retracees les ecritures d entree et de
sortie de stocks fonciers.
Le budget annexe zones d'activites concerne les sites Epsilon 1 et 2 a Saint-Raphael, les
Barestes a Puget, et le pole d'excellence Jean-Louis a Frejus. Un budget global toutes operations
confondues de 5 millions d'euros en depenses et 7 millions en recettes est presente. Les
depenses s'elevent a 740 000 € pour des etudes, des travaux et des acquisitions de terrains, les
recettes 2,2 millions d'euros proviennent de la vente de terrains aux Barestes.

Resultatdu A L'UNANIMITE des MEMBRES PRESENTS et REPRESENTES,
vote : ADOPTE LA DELIBERATION.

Deliberation n 33
Rapporteur : Mme CHIODI, Vice-Presidente
Titre : Budget primitif2025 - budget annexe Pole Grand Capitou

Synthese : Conformement a 1'article L.1612-2 du Code General des Collectivites
Territoriales, le budget primitif2025 doit etre adopte avant le 15 avril 2025.
II est propose d'approuver le present budget par chapitre sans vote formel sur
chacun des chapitres, sans specialisation d'articles.

MME CHIODI precise que ]e budget annexe des Grands Capitou est scinde en six poles :
Production, Habitat Est, Mixte, Safari, Zoo et terrain Bonfin Capitou.



Le budget global s'eleve a 12,4 millions d'euros en depenses et 15,3 millions en recettes. Les
inscriptions nouvelles reelles s'elevent a 4 millions d'euros, principalement affectees aux
acquisitions de terrains, etudes et travaux : 3 048 000 € pour le pole Safari et 860 000 € pour les
terrains Safari et Bonfin Capitou. Aucune vente de terrain n'est envisagee pour cet exercice.

Resultatdu A L'UNANIMITE des MEMBRES PRESENTS et REPRESENTES,
vote : ADOPTE LA DELIBERATION.

Deliberation n° 34
Rapporteur : Mme CHIODI, Vice-Presidente
Titre : Budget primitif 2025 - budget annexe GEMAPI

Synthese : Conformement a 1'article L.1612-2 du Code General des Collectivites
Ten'itoriales, le budget primitif2025 doit etre adopte avant le 15 avril 2025.
II est propose d'approuver le present budget par chapitre sans vote formel sur
chacun des chapitres sans specialisation d'articles.

MME CHIODI presente le budget annexe GEMAPI, avec budget total global de 35,3 millions
d'euros, dont 16,2 millions d'inscriptions nouvelles reelles. Elle rappelle que la prevention
contre les inondations constitue un enjeu majeur pour le territoire. Les recettes de ce budget
reposent principalement sur le produit de la taxe GEMAPI, reconduite au taux maximal de 40 €

par habitant, representant une recette de 6,4 millions d'euros.
Cette recette permet de financer notamment:
- 1'entretien des cours d'eau et ouvrages hydrauliques (1,2 million),
- les charges de personnel (1,2 million),
- les contributions aux syndicats SMA, SMIAGE et Garormette (1 million),
L'autofinancement s'eleve a 7,6 millions d'euros, abonde d'un emprunt de 2,1 millions

permettant 1'inscription de credits nouveaux a hauteur de 10,8 millions d'euros, destines

principalement:
- a la protection de la zone d'activite La Palud (2,9 millions via le SMA),
- au barrage de 1'Aspe (2,6 millions),
- au systeme d'endiguement du Reyran (1,1 million),
- et aux etudes reglementaires sur la submersion marine, notamment pour le mur Chasse-Mer de
la promenade des Bains, ainsi que pour les programmes de reduction des risques sur les versants
de la Garonne, du Pedegal et de Valescure.
Le remboursement de la dette s'eleve a 728 000 €, avec un encours de 2,1 millions d'euros au
lerjanvier2025.

Resultatdu A L'UNANIMITE des MEMBRES PRESENTS et REPRESENTES,
vote : ADOPTE LA DELIBERATION.

Deliberation n° 35
Rapporteur : Mme CHIODI, Vice-Presidente
Titre : Budget primitif202S - budget annexe Office de Tourisme

Intercommunal

Synthese : Conformement a I'article L. 1612-2 du Code General des Collectivites
Territoriales, le budget primitif2025 doit etre adopte avant le 15 avril 2025.
II est propose d'approuver le present budget par chapitre sans vote formel sur
chacun des chapitres, sans specialisation d'articles.



MME CHIODI presente le budget annexe de I'Office de tourisme intercommunal, pour un
montant global de 537 435 €, dont 492 917 € en depenses reelles nouvelles. Cet office de
tourisme regroupe ceux de Puget sur Argens et des Adrets. II est precise que la Communaute
d'agglomeration n'intervient pas dans la gestion des offices de tourisme de Frejus, Roquebrune
et Saint-Raphael, ces communes etant classees touristiques. Pour ces dernieres, la taxe de sejour
est collectee par la Communaute d'agglomeration puis reversee directement aux offices
concernes.
La principale recette du budget de 1'office intercommunal est constituee par la taxe de sejour,
estimee a 190 000 € pour 2025. Ce montant n'inclut pas la taxe additionnelle departementale et
regionale, qui n'apparait pas dans les ecritures budgetaires. La reprise des resultats anterieurs

permet de couvrir les depenses liees au bon fonctionnement du service.

Resultatdu A L'UNANIMITE des MEMBRES PRESENTS et REPRESENTES,
vote : ADOPTE LA DELIBERATION.

Deliberation n° 36
Rapporteur: Mme CHIODI, Vice-Presidente
Titre : Vote et ajustement des autorisations de programme et credits de

paiement (AP/CP) dans le cadre du budget primitif2025

Synthese : En application du Code General des Collectivites Territoriales, la section
d'investissement du budget peut comprendre des autorisations de programme
(AP). L'autorisation de nouveaux programmes et les revisions eventuelles
d'autorisations de programme deja votees sont presentees au vote du Conseil

par deliberation distincte lors de I'adoption du budget primitif.

MME CHIODI rappelle que, conformement au Code General des Collectivites Territoriales,
ces ajustements doivent faire 1'objet de deliberations distinctes soumises au vote du Conseil
communautaire.
II est propose d'approuver un ajustement pour un total de 16 458 455 €, tous budgets confondus,
dont 15 773 000 € pour le budget principal. Cet ajustement conceme notamment les subventions

pour la construction de logements sociaux, le dispositif ALABRI, 1'Hotel Communautaire et le

projet du parc des Etoiles. Le budget GEMAPI est egalement conceme a hauteur de 685 000 €

pour le barrage de I'Aspe.
Une nouvelle autorisation de programme et de credits de paiement est creee pour la
rehabilitation de la ferme des Esclamandes, pour un montant de 1 778 000 €. Les credits de

paiement 2025 sont integres aux budgets previsionnels respectifs.

M. SERT interroge sur la creation d'une autorisation de programme pour le doublement de la
RDN7.

M. LONGO precise que la construction du premier barreau est prevue cette annee, du rond-

point du Colombier jusqu'au Chemin des Vernedes. II faut ensuite attendre 1'achevement des
travaux par le SMA pour pouvoir reprendre la suite : 32 mois de travaux sont programmes.

M. SERT interroge a nouveau sur une autorisation de programme sur la totalite du projet.

M. LONGO precise qu'il faut attendre que les travaux de la digue soient acheves.

Resultatdu A LA MAJORITE des MEMBRES PRESENTS et REPRESENTES par
vote: 41 voix POUR et 1 voix CONTRE (SERT Richard), ADOPTE LA

DELIBERATION.



Deliberation n° 37
Rapporteur: Mme CHIODI, Vice-Presidente
Titre : Attribution de fonds de concours a la Commune de Saint-Raphael

Synthese: II est propose au Conseil communautaire d'attribuer des fonds de concours a
la Commune de Saint-Raphael en vue de participer au financement de
depenses d equipement pour un montant total de 13 035 002,06 € HT. La

participation d'Esterel Cote d'Azur Agglomeration est fixee a 5 000 000 €
soit 38,36% du cout total.

MME CHIODI indique que cette question et les deux suivantes portent sur le meme sujet :
1'attribution de fonds de concours destines a financer partiellement des depenses d'equipement
engagees par trois communes. Ces participations, detaillees dans le rapport, respectent la regle
selon laquelle elles ne depassent pas la part de financement restant a charge des communes, hors
subventions.
Pour cette question, il est propose d attribuer a la ville de Saint-Raphael un fonds de concours
de 5 millions d'euros, correspondant a 38 % d'un montant total de 13 035 000 € HT reparti sur
trois programmes. Trois conventions distinctes, correspondant a chacun des projets, sont
soumises a approbation en meme temps que 1'attribution de cette somme.

M. FABRE informe qu'il votera contre cette question dans le cadre du « derapage budgetaire ».
II indique qu'il trouve cela « totalement irresponsable ».

M. MASQUELIER precise qu il n'y a pas de « derapage budgetaire ».

Resultatdu A LA MAJORITE des MEMBRES PRESENTS et REPRESENTES par
vote : 37 voix POUR et 5 voix CONTRE (BESSERER Christian, SERT Richard,

BOUVARD Martine, FABRE Julien, DEMONEIN Caroline), ADOPTE LA
DELIBERATION.

Deliberation n° 38
Rapporteur: Mme CHIODI, Vice-Presidente
Titre : Attribution de fonds de concours a la commune de Frejus

Synthese : II est propose au Conseil communautaire d'attribuer des fonds de concours a
la Commune de Frejus en vue de participer au financement de depenses
d equipement pour un montant total de
10 000 000 € HT. La participation d'Esterel Cote d'Azur Agglomeration est
fixee a 5 000 000 € soit 50 % du cout total.

MME CHIODI precise qu il s'agit par cette deliberation d'attribuer un fonds de concours a la
ville de Frejus pour le financement d'equipements d'un montant total de 10 millions d'euros
hors taxes sous fonne de deux programmes. La commune sollicite une participation de
5 millions d'euros soit 50 % du cout total.

Resultatdu A LA MAJORITE des MEMBRES PRESENTS et REPRESENTES par
vote : 39 voix POUR et 5 voix CONTRE (BESSERER Christian, SERT Richard,

BOUVARD Martine, FABRE Julien, DEMONEIN Caroline), ADOPTE LA
DELIBERATION.



Deliberation n° 39
Rapporteur : Mme CHIODI, Vice-Presidente
Titre : Attribution de fonds de concours a la commune de Puget sur Argens

Synthese : II est propose au Conseil communautaire d'attribuer des fonds de concours a
la Commune de Puget sur Argens en vue de participer au financement de
depenses d'equipement pour un montant total de 4 260 663 € HT. La

participation d'Esterel Cote d'Azur Agglomeration est fixee a 2 000 000 €
soit 46,94 % du cout total.

MME CHIODI reprend la synthese de la deliberation.

Resultatdu A LA MAJORITE des MEMBRES PRESENTS et REPRESENTES par
vote : 39 voix POUR et 5 voix CONTRE (BESSERER Christian, SERT Richard,

BOUVARD Martine, FABRE Julien, DEMONEIN Caroline), ADOPTE LA
DELIBERATION.

Deliberation n° 40
Rapporteur : Mme ARENAS, Vice-Presidente
Titre : Classement en categorie II de 1 Office de Tourisme Intercommunal cle

Puget sur Argens et des Adrets-de-1 Esterel

Synthese : Dans le cadre du developpement touristique du territoire, Esterel Cote d'Azur
Agglomeration envisage de solliciter le classement de I'Office de Tourisme
Intercommunal (OTI) de Puget sur Argens et des Adrets-de-1'Esterel en
categorie II.
Ce classement repond a des criteres de qualite adaptes aux destinations
accueillant une frequentation touristique significative. II permettra a 1'OTI de
renforcer la promotion du territoire et d engager une demarche
d'amelioration continue afin de garantir la satisfaction des visiteurs.
II est propose au Conseil communautaire d'autoriser la candidature de 1'OTI
a ce classement. Les communes concernees engageront egalement cette
demarche pour obtenir leur classement en tant que commune touristique.

MME ARENAS reprend la synthese de la deliberation.

Resultatdu A L'UNANIMITE des MEMBRES PRESENTS et REPRESENTES,
vote : ADOPTE LA DELIBERATION.

Deliberation n
Rapporteur:
Titre :

Synthese :

41
Mme ARENAS, Vice-Presidente
Conseil d'exploitation de 1 Office de Tourisme Intercommunal de Puget
sur Argens/ Les Adrets-de-1 Esterel: nomination des membres du
college des professionnels associes et du college des obsen'ateurs
municipaux

A la suite de la designation des elus communautaires au conseil
d'exploitation de I'OTI, les communes de Piiget sur Argens et des Adrets-de-
I'Esterel ont propose leurs representants pour les deux autres colleges,
lesquels doivent etre designes par le Conseil communautaire.



MME ARENAS reprend la synthese la deliberation.

Resultatdu A L'UNANIMITE des MEMBRES PRESENTS et REPRESENTES,
vote : ADOPTE LA DELIBERATION.

Deliberation n° 42
Rapporteur : Mme LANCINE, Vice-Presidente
Titre : Adoption de la Convention Intercommunale d'Attribution d Esterel

Cote d'Azur Agglomeration

Synthese : La Convention Intercommunale d'Attribution (CIA) a pour objet la
declinaison operationnelle des orientations definies au travers du Document
Cadre, en vue d'ameliorer la mixite dans le parc locatifsocial.
Ces orientations ont ete adoptees par la Conference Intercommunale du
Logement (CIL) d'Esterel Cote d'Azur Agglomeration le ler octobre 2024,

puis approuvees par deliberation n° 189 du Conseil communautaire d'Esterel
Cote d'Azur Agglomeration du 1 1 decembre 2024.
La CIA a reyu un avis favorable du comite responsable du Plan
Departemental pour I'Acces au Logement et 1'Hebergement des Personnes
Defavorisees le 7 fevrier 2025.
Son approbation doit maintenant etre soumise au Conseil communautaire de
1'Agglomeration.

MME LANCINE rappelle que la loi ELAN impose une reforme des attributions des logements
sociaux, pilotee par 1'Agglomeration en tant que chef de file. Une conference intercommunale
du logement a ete mise en place et validee en octobre de 1'annee precedente. II est desormais
demande au Conseil communautaire d'approuver la convention intercommunale d'attribution,
fondee sur un systeme de cotation elabore conjointement avec les communes.
Ce systeme attribuera un nombre de points aux demandeurs de logements sociaux selon

plusieurs criteres. Le territoire compte actuellement environ 5 000 demandes, dont 86 %
concernent Frejus et Saint-Raphael. Environ 50 % des demandeurs ont plus de 60 ans et 22 %
relevent de demandes de mutation.
Les priorites fixees par la cotation incluent (hors DALO impose par I'Etat), les victimes de
violences, les travailleurs essentiels avec notamment les agents du CHI et les travailleurs du
territoire, quels que soient leur lieu de residence. Sont egalement consideres comme prioritaires
les seniors, les jeunes actifs a faibles revenus, ainsi que les familles monoparentales, en raison
d'une forte demande.
Un bilan annuel sera realise, ainsi qu'un bilan ^ mi-mandat, la convention etant signee pour une
duree de 6 ans a compter de 2024.

M. MASQUELIER souligne le travail effectue depuis plusieurs mois et informe qu il faudra
etre extremement vigilant sur le systeme de cotation mis en place. Le systeme devra etre evalue.

Resultatdu A L'UNANIMITE des MEMBRES PRESENTS et REPRESENTES,
vote : ADOPTE LA DELIBERATION.



Deliberation n° 43
Rapporteur: M. LEMAITRE, Vice-President
Titre : Lancement de I'enquete publique pour le renouvellement de

1 autorisation de dragage de 1 embouchure de la Garonne et du Pedegal
avec reensablement de plages sur les communes de Frejus et de Saint-
Raphael

Synthese : Le projet vise a renouveler 1'autorisation de dragage des embouchures de la
Garonne et du Pedegal, sur les communes de Frejus et de Saint Raphael, afin
de lutter contre 1'ensablement recurrent, qui genere des stagnations d'eau et
des nuisances, notamment en ete. Ces dragages, realises regulierement

permettent de maintenir le regime hydrodynamique des cours d'eau et de
recharger les plages avec les sables extraits.

Afin d'assurer une gestion durable, Esterel Cote d Azur Agglomeration a
donc etabli un dossier de demande d'autorisation environnementale
suppletive au titre de 1'article L.181.1 du Code de I'Environnement pour le
dragage de 1'embouchure de la Garonne et du Pedegal avec reensablement

pour une duree de 10 ans et un volume annuel maximal de dragage fixe a
5 000 m3.

Le dossier est a I'instruction des services de 1'Etat. Apres 1 avis rendu par la
Mission Regionale d'Autorite environnementale (MRAe), il est maintenant
soumis a une enquete publique, conformement a la legislation en vigueur.

M. LEMAITRE reprend la synthese de la deliberation.

M. MASQUELIER souligne la complexite bureaucratique de cette demarche.

Resultatdu A L'UNANIMITE des MEMBRES PRESENTS et REPRESENTES,
vote : ADOPTE LA DELIBERATION.

Deliberation n
Rapporteur:
Titre :

Synthese :

44
M. BOYER, Conseiller delegue
Fixation du tarifd'acquisition des bacs a ordures menageres pour les

particuliers concernes par les nouvelles regles d attribution des
eonteneurs de collecte

Esterel Cote d'Azur Agglomeration, qui exerce en lieu et place de ses
communes membres la competence collecte des dechets menagers et
assimiles a arrete son reglement de collecte par arrete du President n°2024-27
en date du 25 juillet 2024.
Toutefois, Esterel Cote d'Azur Agglomeration a attribue un nouveau marche
de collecte en vigueur depuis le ler septembre 2024 qui a entraine la
modification de la frequence de collecte des ordures menageres pour certains

quartiers pavillonnaires qui beneficiaient precedemment dune collecte
bihebdomadaire voir trihebdomadaire et qui ne seront desormais collectes

qu une fois par semaine en hiver.
Sur ces quartiers, certains menages ne disposent que de conteneurs de faible
capacite : 120 litres ou 140 litres. Or la modification de la frequence de
collecte peut entrainer des debordements des bacs, des odeurs plus
importantes attirant certains nuisibles (rats, sangliers...).



Esterel Cote d'Azur Agglomeration a souhaite adapter la regle d'attribution
des conteneurs en modifiant le Reglement de collecte par 1'an'ete n° 2025-07
endatedu08avril2025.

Aussi, afin de pallier ces risques sanitaires, Monsieur le President a procede a
la modification de la regle d'attribution des bacs pour les ordures menageres,
dans le cadre d'une modification de I'arrete reglementant le service et du

guide de fonctionnement du service a destination des usagers pour offrir la

possibilite aux menages concemes de prendre en charge d'une partie du cout
d'acquisition d'un conteneur de plus grande capacite (240 litres).

La presente deliberation a pour objet de proposer la fixation du prix
d'acquisition de ces bacs pour les administres concemes par cette nouvelle
regle d attribution.

M. BOYER reprend la synthese de la deliberation.

M. MASQUELIER precise que le but est de reduire les dechets et de reduire 1'ultime, c'est

pour cela qu'une prise en charge est proposee.

Resultatdu A LA MAJORITE des MEMBRES PRESENTS et REPRESENTES par
vote: 43 voix POUR et 1 ABSTENTION (SERT Richard), ADOPTE LA

DELIBERATION.

Deliberation n° 45
Rapporteur: M. REGGIANI, Conseiller delegue
Titre : Fixation des redevances eau potable d'Esterel Cote d'Azur

Agglomeration

Synthese : II s'agit dans ce projet de deliberation de fixer les redevances eau potable
d'EstereI Cote d'Azur Agglomeration dans 1'objectifde maitriser I'impact du
cout de la gestion de 1'eau sur les usagers tout en permettant d'assurer la

qualite du service, le maintien du patrimoine pour les generations futures et
une gestion durable de la ressource.

Les tarifs presentes correspondent a la part qui est reversee a Esterel Cote
d'Azur Agglomeration et qui permettent le financement des frais de
fonctionnement et d'investissement, en degageant de 1'autofinancement pour
respecter la regle de 1'equilibre budgetaire.

M. REGGIANI reprend la synthese de la deliberation.

M. LONGO informe a 1'occasion de cette deliberation que le SEVE debutera les travaux pour
1 usine de Fustiere aux Adrets pour securiser 1'approvisionnement en eau des Adrets et du

quartier de Saint-Jean de Cannes a Frejus pour 1'ete 2026.

Resultatdu A L'UNANIMITE des MEMBRES PRESENTS et REPRESENTES,
vote : ADOPTE LA DELIBERATION.



Deliberation n° 46
Rapporteur : M. ISEPPI, Vice-President
Titre : Pole touristique Esterel Cote d'Azur Agglomeration

Objectifs et cotisations pour 2025

Synthese : Dans le cadre de sa competence Developpement Economique, Esterel Cote
d'Azur Agglomeration est adherente de I'association « Pole Touristique
ESTEREL COTE D'AZUR », outil important de visibilite et de promotion
tounstique pour son temtoire.
Esterel Cote d'Azur Agglomeration lui verse une cotisation et prend
egalement a sa charge la cotisation des Offices de Tourisme de son territoire
adherant a 1'association.
Le montant total de ces cotisations pour le territoire (EPCI + quote-part des
Offices de Tourisme) s'eleve pour I'annee 2025 a 583 205 €.

M. ISEPPI reprend les termes de la deliberation.

Resultatdu A LA MAJORITE des MEMBRES PRESENTS et REPRESENTES par
vote: 42 voix POUR et 1 voix CONTRE (SERT Richard), ADOPTE LA

DELIBERATION.

Deliberation n
Rapporteur:
Titre :

Synthese :

47
M. REGGIANI, Conseiller delegue
Revision du Schema Directeur d'assainissement et du zonage
correspondant sur la commune de Saint-Raphael
Mise en enquete publique

Le projet de revision du schema directeur d'assainissement de Saint-Raphael
doit faire 1'objet d'une enquete publique avant approbation.

II est propose au Conseil communautaire que la mise a I enquete publique
soit realisee concomitamment a la revision du plan local d'urbanisme de la
commune de Saint-Raphael avant approbation definitive par le Conseil
communautaire d'EstereI Cote d'Azur Agglomeration.

M. REGGIANI reprend les termes de la deliberation.

Resultatdu A L'UNANIMITE des MEMBRES PRESENTS et REPRESENTES,
vote : ADOPTE LA DELIBERATION.

Deliberation n°
Rapporteur:
Titre :

Synthese :

48
Mme CHIODI, Vice-Presidente
Saisine de la Commission Consultative des Services Publics Locaux

(CCSPL) pour avis sur le projet de delegation de service public pour
1'exploitation du reseau de transport urbain collectif et scolaire

La CCSPL, instituee par deliberation n°171 du 24juillet 2020 pour examiner
1'ensemble des services publics susceptibles d'etre confies a un tiers par une
convention de delegation de service public, doit etre consultee conformement
aux articles L. 1411-4 et L. 1413-1 du CGCT, prealablement a toute decision
de 1'assemblee sur une delegation de service public.



Le contrat actuel de delegation du reseau de transport urbain, collectif et
scolaire an'ivant a echeance le 31 decembre 2026, une nouvelle procedure
doit etre engagee. A ce titre, la CCSPL est saisie pour avis.

MME CHIODI reprend la synthese de la deliberation.

Resultatdu A L'UNANIMITE des MEMBRES PRESENTS et REPRESENTES,
vote : ADOPTE LA DELIBERATION.

L'ordre dujour etant epuise, Monsieur le President clot la seance a1lh45.

Le present proces-verbal est certifie conforme aux debats du Conseil communautaire et publie
conformement a la loi.

Fait a Saint-Raphael, ; 3 MAI 2025

Le secretaire de seance Le Presiclent

M. MORENVAL M. MASQUtLIER


